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บทสรุปสำหรับผูบริหาร (Executive Summary) 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร สถาปนาเม่ือวันท่ี15 สิงหาคม  
2539 วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร เปนวิทยาเขตแหงท่ี 3 ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปน 
สถาบันอุดมศึกษาในกลุม ง สถาบันท่ีเนนการวิจัยข้ันสูงและผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะระดับ 
ปริญญาเอก โดยดำเนินงานตามภารกิจหลักท้ัง 4 ดาน ไดแก การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และ 
การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ตามปรัชญาและปณิธานของมหาวิทยาลัยมาอยางตอเนื่อง   

ปการศึกษา 2562 วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร เปดสอน 31 หลักสูตร (แบงเปนหลักสูตร
หลัก 21 หลักสูตร และหลักสูตรยืม 10 หลักสูตร) เปนระดับปริญญาตรี 25 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 6 หลักสูตร 
ทุกหลักสูตรผานเกณฑการกำกับมาตรฐาน อาจารยประจำท้ังหมด 226 คน แยกเปนวุฒิปริญญาเอก รอยละ 125 คน 
คิดเปนรอยละ 55.31 ปริญญาโท จำนวน 101 คน คิดรอยละ 44.69 อาจารยดำรงตำแหนงวิชาการรอยละ 36.73 
บุคลากรสายสนับสนุน 228 คน มีนิสิตจำนวน 6,455 คน แยกเปนระดับปริญญาตรี 6,312 คน และปริญญาโท 143 คน 

การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร ปการศึกษา 2562 
คณะกรรมการประเมินฯ ไดดำเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระหวางวันท่ี 17 – 18 กันยายน พ.ศ. 
2563 ตามกระบวนการในระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยใชตัวบงชี้และเกณฑประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบัน ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 หรือ สำนักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) จากรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ตาม
รอบปการศึกษา 2562  (1 กรกฎาคม 2562 – 30 มิถุนายน 2563) รวมท้ังขอมูลของหลักสูตร และการสัมภาษณ
ผูใชบัณฑิต อาจารย บุคลากร นิสิต และนิสิตเกา จำนวน 38 คน วิทยาเขตฯ มีการดำเนินงานตามระบบและกลไก
การประกันคุณภาพ 5 องคประกอบ และมีผลการดำเนินงานตามตัวบงชี้การประเมิน จำนวน 12 ตัวบงชี้                    
โดยหนวยงานประเมินตนเอง มีคะแนนเฉล่ีย 4.40 ไดคุณภาพระดับดี สวนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ    
มีคะแนนเฉล่ีย 4.15 ไดคุณภาพระดับดี โดยมีปจจัยนำเขา คะแนนเฉลี่ย 3.32 อยูในระดับพอใช  ดานกระบวนการ 
คะแนนเฉลี่ย 4.57 อยูในระดับดีมาก ดานผลลัพธ คะแนนเฉลี่ย 3.95 อยูในระดับดี  

 หากพิจารณาตามองคประกอบคุณภาพ พบวา ตัวบงชี้ท่ี 1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม                
เม่ือพิจารณาเฉพาะหลักสูตรของวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีคาคะแนนเฉลี่ย 3.43 โดยมีหลักสูตร 

“ผาน” ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร จำนวน 20 หลักสูตร (อีก 11 หลักสูตรเปนหลักสูตรยืม ผานเกณฑมาตรฐาน
ทุกหลักสูตร)  โดยไมมีหลักสูตร “ไมผาน” ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร โดยมีหลักสูตรท่ีมีคะแนน 3.01 ข้ึนไป 
จำนวน 31 หลักสูตร สวนองคประกอบท่ีผลประเมินอยูในระดับดีมาก ไดแก องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 
มีคะแนนเฉลี่ย 5.00 สวนองคประกอบท่ีผลประเมินอยูในระดับดี ไดแก องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต มีคะแนน
เฉลี่ย 3.92 องคประกอบท่ี 2 การวิจัย มีคะแนนเฉลี่ย 4.09 องคประกอบท่ี 4 ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม                  
มีคะแนนเฉลี่ย 4.00 และองคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ มีคะแนนเฉลี่ย 4.50  

สำหรับการประเมินคุณภาพภายในครั้งนี้  คณะกรรมการฯมีขอเสนอแนะในภาพรวม เพ่ือเปนแนวทางให
หนวยงานมีการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากข้ึน ดังนี้ 

 

https://www.mhesi.go.th/


 2 
 

ขอเสนอแนะ 
1. ผูบริหารสูงสุดของวิทยาเขต มีความทุมเทและมุงม่ันในการบริหารวิทยาเขต โดยใหความสำคัญตอการวาง

ยุทธศาสตรเพ่ือสรางความยั่งยืนใหกับวิทยาเขต โดยเฉพาะสถานภาพทางการเงินท่ีผูกโยงกับปจจัยตางๆ เชน 
จำนวนนิสิตใหม การคงอยูของนิสิต และอัตราการพนสภาพของนิสิต  ซ่ึงถือเปนแหลงรายไดหลักของวิทยาเขต 
รวมท้ังวินัยทางการเงินของวิทยาเขต ท้ังนี้เพ่ือใหการดำเนินการของยุทธศาสตรเปนไปดวยดี ดังนั้นการสื่อสารของ
ผูบริหารกับบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียอยางมีประสิทธิผลจึงมีความสำคัญอยางยิ่ง 

2. วิทยาเขตควรพิจารณาปรับโครงสรางรายไดของวิทยาเขต เพ่ือเปนการลดการพ่ึงพางบประมาณแผนดิน
และรายไดจากการรับนิสิต 

3. วิทยาเขตควรพิจารณาการใชประโยชนจากสินทรัพยของวิทยาเขตรวมท้ังการรวมลงทุนกับภาคเอกชน               
ในการสรางรายไดจากทรัพยสินของวิทยาเขต นอกจากนั้นในสวนของศูนยพัฒนาธุรกิจของวิทยาเขตสามารถชวยให
เกิดการมีรายไดนอกเหนือไปจากรายไดหลักจากคาธรรมเนียมการศึกษา ท้ังนี้การบริหารจัดการศูนยฯ จึงควร
ดำเนินการเชิงรุกเนนดานการประสานความรวมมือจากคณะตางๆ และการดำเนินการดานการตลาดท่ีตอบรับกับ
แนวโนมธุรกิจออนไลนในปจจุบัน 

4. วิทยาเขตควรเพ่ิมการเรียนการสอนท่ีเนนการปฎิบัติท่ีสอดคลองกับพืชเศรษฐกิจและสมุนไพรทองถ่ิน               
โดยเนนการผลิตแบบพืชอินทรีย และแปรรูปสรางมูลคาเพ่ิมเปนผลิตภัณฑของทองถ่ิน รวมท้ังพัฒนาเปนศูนยการ
เรียนรู รวมไปถึงดานการปศุสัตว และ การประมง พรอมท้ังตอยอดใหเปนธุรกิจแบบ start up  ในระดับท่ีสามารถ
ทำธรุกิจเลี้ยงตัวเองได 

5. วิทยาเขตและคณะควรพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ใหมีความรู ความสามารถ และศักยภาพในการ
ทำงานใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของวิทยาเขต โดยอาจสนับสนุนใหเขาอบรมในรูปแบบออนไลนของ
หนวยงานตางๆ  

6. วิทยาเขตควรสรางคานิยม “วัฒนธรรมคุณภาพ” ในการทำงานของทุกสวนงานของวิทยาเขต เนนการ
ทำงานท่ีมีการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง โดยการทำงานอยางเปนระบบ ทบทวนปรับปรุงโดยใชขอมูลจากการ
ประเมินจริง ไมยึดติดกับการทำงานท่ีตองข้ึนกับการถูกกำหนดวาจะตองถูกประเมินเทานั้น จึงใหความสำคัญตองาน
ดังกลาว 

7. วิทยาเขตควรใหความสำคัญกับการสรางเครือขายศิษยเกา โดยเริ่มตั้งแตการสรางความผูกพันในขณะ              
เปนนิสิต ไปจนถึงการรวบรวมขอมูลศิษยเกาอยางเปนระบบและสรางความสัมพันธอยางสม่ำเสมอ 

8. ควรสรุปสาระสำคัญของผลการดำเนินการ/คะแนนตามรายงานการประเมินตนเอง (SAR) โดยอยูในรูป
ของบทสรุปผูบริหารและผลการดำเนินงานท่ีสำคัญในหลายประเด็นในรอบปการศึกษา 2562 ควรรายงานในเลม
รายงานการประเมินตนเอง (SAR) เชน ยุทธศาสตรของวิทยาเขต การจัดการความเสี่ยงในเรื่องตาง ฯลฯ 
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เพ่ือใหเห็นพัฒนาการในการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในของวิทยาเขตเฉลิม               
พระเกียรติ จังหวัดสกลนคร คณะกรรมการประเมินฯ จึงไดวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในปการศึกษา 2561 และ 2562 ท้ังในภาพรวมและแยกตามพันธกิจ ดังนี้ 

 

 
  

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในภาพรวมของวิทยาเขต ปการศึกษา 2562 สวนใหญมีแนวโนม
เพ่ิมข้ึน โดยมีคะแนนเฉลี่ย 4.15 ไดคุณภาพระดับดี เม่ือเปรียบเทียบกับปการศึกษา 2561 มีคะแนนเฉลี่ย 4.12               
ไดคุณภาพระดับดี และเม่ือพิจารณาแยกตามพันธกิจ สรุปไดดังนี้ 

1. ดานการผลิตบัณฑิต พบวา มีผลการประเมินเพ่ิมข้ึนจากคะแนนเฉลี่ย 3.27 เปน 3.43 อยูในระดับดี 
วิทยาเขตควรใหขอมูลและความรูท่ีเปนประโยชนตอศิษยเกา และประเมินความสำเร็จของกิจกรรมนิสิตในระดับ
ปริญญาตรีใหเปนไปตามวัตถุประสงคของแผนการจัดกิจกรรมการพัฒนานิสิต 

2. ดานการวิจัย พบวา มีผลการประเมินลดลงจากคะแนนเฉลี่ย 4.69 เปน 4.09 จากระดับดีมากเปน
ระดับดี เนื่องจากเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค และผลงานทางวิชาการของอาจารยประจำและนักวิจัย 
มีจำนวนลดลงจากปการศึกษา 2561 และขาดระบบสารสนเทศดานการวิจัยของตนเองเพ่ือใชกำกับติดตามผล
ดำเนินงานดานงานวิจัยของคณะตางๆ ในวิทยาเขตและใชกำหนดกลยุทธในการขับเคลื่อนพันธกิจดานการวิจัยของ
วิทยาเขต 

3. ดานการบริการวิชาการ พบวา มีผลการประเมินคงท่ีมีคะแนนเฉลี่ย 5.00 เทากันท้ัง 2 ป อยูในระดับ
ดีมาก แสดงถึงความพยายามของวิทยาเขตท่ีจะชวยเหลือชุมชนในพ้ืนท่ีเปนอยางดีและอยางตอเนื่อง 

4. ดานการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม พบวา มีผลการประเมินลดลงจากคะแนนเฉลี่ย 5.00                 
เปน 4.00 จากระดับดีมากเปนระดับดี ซ่ึงวิทยาเขตควรมีการกำกับติดตามการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม
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ตางๆ ใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด เพ่ือประกันความสำเร็จตามคาเปาหมายท่ีไดตั้งไว ตลอดจนเปนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการดำเนินงานของแตละโครงการ/กิจกรรมดวย 

5. ดานการบริหารจัดการ พบวา มีผลการประเมินเทาเดิม คือคะแนนเฉลี่ย 4.50 ท้ัง 2 ป อยูในระดับดี 
วิทยาเขตควรดำเนินงานดานการวิเคราะหตนทุนทางการเงินในการผลิตบัณฑิตของแตละหลักสูตรในวิทยาเขต 

ประสิทธิผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุงในรอบปการศึกษา 2561 

 การติดตามผลการดำเนินงานตามขอเสนอแนะจากการประเมินฯ ในรอบปการศึกษา 2561 พบวา วิทยาเขต
เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีการพัฒนาปรับปรุงแกไขการดำเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
โดยมีโครงการท้ังหมดตามแผนพัฒนาปรับปรุงฯ จำนวน 17 กิจกรรม ผลมีการดำเนินงานครบท้ัง 17 กิจกรรม  
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สรุปขอมูลพ้ืนฐานของวิทยาเขต (โดยยอ) 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร สถาปนาเม่ือวันท่ี 15 สิงหาคม 
2539 วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร เปนวิทยาเขตแหงท่ี 3 ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปน 
สถาบันอุดมศึกษาในกลุม ง สถาบันท่ีเนนการวิจัยข้ันสูงและผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะระดับ 
ปริญญาเอก โดยดำเนินงานตามภารกิจหลักท้ัง 4 ดาน ไดแก การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และ 
การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ตามปรัชญาและปณิธานของมหาวิทยาลัยมาอยางตอเนื่อง 

 วิสัยทัศน 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร เปนผูนำดานการผลิตบัณฑิต              
นักวิชาชีพ โดยบูรณาการรวมกันในศาสตร มีนวัตกรรมท่ีตอบสนองตอสังคม 
 ปจจุบันปการศึกษา 2562 วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีนิสิต จำนวน 6,455 คน เปนนิสิต
ระดับปริญญาตรี จำนวน 6,312 คน และนิสิตระดับปริญญาโท จำนวน 143 คน โดยเปดการเรียนการสอน 4 คณะ 
จำนวน 31 หลักสูตร ท้ังในระดับปริญญาตรี และระดับปริญญาโท  

การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร ในรอบท่ีผานมา คือ 
รอบปการศึกษา 2561 คณะกรรมการประเมินฯ ไดดำเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระหวางวันท่ี 17 – 
18 ตุลาคม พ.ศ. 2562 ตามกระบวนการในระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยใชตัวบงชี้และ
เกณฑประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบัน ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปการศึกษา 
2557 จากรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ตามรอบปการศึกษา 2561 (1 สิงหาคม 2561 - 31 กรกฎาคม 2562) 
รวมท้ังขอมูลของหลักสูตร การเยี่ยมชม และการสัมภาษณ มีการดำเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
5 องคประกอบ และมีผลการดำเนินงานตามตัวบงชี้การประเมิน จำนวน 13 ตัวบงชี้ โดยหนวยงานประเมินตนเอง 
มีคะแนนเฉล่ีย 4.29 ไดคุณภาพระดับดี สวนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉล่ีย 4.12 ไดคุณภาพ
ระดับดี โดยมีปจจัยนำเขา อยูในระดับพอใช (คะแนนเฉลี่ย 3.30) กระบวนการ อยูในระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ย 
4.57) ผลลัพธ อยูในระดับดี (คะแนนเฉลี่ย 3.78)  

สำหรับรอบปการศึกษา 2562 วิทยาเขตฯ มีการดำเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ                   
5 องคประกอบ และมีผลการดำเนินงานตามตัวบงชี้การประเมิน จำนวน 12 ตัวบงชี้ โดยหนวยงานประเมินตนเอง 
มีคะแนนเฉล่ีย 4.40 ไดคุณภาพระดับดี สวนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉล่ีย 4.15                   
ไดคุณภาพระดับดี โดยมีปจจัยนำเขา คะแนนเฉลี่ย 3.32 อยูในระดับพอใช  ดานกระบวนการ คะแนนเฉลี่ย 4.57 
อยูในระดับดีมาก ดานผลลัพธ คะแนนเฉลี่ย 3.95 อยูในระดับดี  

หากพิจารณาตามองคประกอบคุณภาพ พบวา ตัวบงชี้ท่ี 1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม                
เม่ือพิจารณาเฉพาะหลักสูตรของวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีคาคะแนนเฉลี่ย 3.43 โดยมีหลักสูตร 

“ผาน” ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร จำนวน 20 หลักสูตร (อีก 11 หลักสูตรเปนหลักสูตรยืม ผานเกณฑมาตรฐาน
ทุกหลักสูตร)  โดยไมมีหลักสูตร “ไมผาน” ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร โดยมีหลักสูตรท่ีมีคะแนน 3.01 ข้ึนไป 
จำนวน 31 หลักสูตร สวนองคประกอบท่ีผลประเมินอยูในระดับดีมาก ไดแก องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 
มีคะแนนเฉลี่ย 5.00 สวนองคประกอบท่ีผลประเมินอยูในระดับดี ไดแก องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต มีคะแนน
เฉลี่ย 3.92 องคประกอบท่ี 2 การวิจัย มีคะแนนเฉลี่ย 4.09 องคประกอบท่ี 4 ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม                  
มีคะแนนเฉลี่ย 4.00 และองคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ มีคะแนนเฉลี่ย 4.50  
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วิธีการประเมินคุณภาพภายใน 

• การวางแผนและการประเมิน 
1.  การเตรียมและวางแผนกอนการตรวจประเมิน   

คณะกรรมการการประเมินฯ มีการประชุมหารือเพ่ือวางแผนการประเมินในเบื้องตน ถึงวิธีการ
ประเมิน การศึกษาเอกสาร และการเขียนรายงาน พรอมท้ังศึกษารายงานการประเมินตนเองตามท่ีไดรับมอบหมาย 
เพ่ือสรุปประเด็นขอสังเกตในการประเมิน 

2.  การดำเนินการระหวางการตรวจประเมิน 
คณะกรรมการประเมินฯ พบผูบริหารและทีมงานในวันแรกของการประเมิน ประธานชี้แจง

วัตถุประสงคของการประเมิน กำหนดเวลาการประเมิน และแนะนำคณะกรรมการประเมินฯ คณบดีแนะนำผูบริหาร
ของคณะ และบรรยายสรุปผลการดำเนินงานของคณะใหคณะกรรมการประเมินฯ รับทราบ 

ศึกษาเอกสารหลักฐาน จากรายงานการประเมินตนเอง และหลักฐานเชิงประจักษ รวมท้ังการ
สมัภาษณผูท่ีเก่ียวของและผูมีสวนไดสวนเสีย (ถามี) 

สรุปผลการประเมินและนำเสนอดวยวาจา ใหผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรของคณะรับทราบ
และรวมอภิปรายผลการประเมินพรอมไฟลรายงาน 

3.  การดำเนินงานหลังการตรวจประเมิน 
     สรุปรายงานผลการประเมินฯ สงใหกับคณบดี และสำนักงานประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย 

• วิธีการตรวจสอบและความนาเช่ือถือของขอมูล 
  กำหนดใหกรรมการประเมิน ศึกษาเอกสารเชิงประจักษ และสอบทานขอมูลโดยการหารือหรือ
สัมภาษณ และนำขอมูลมาพิจารณารวมกับคณะกรรมการทุกคน เพ่ือตัดสินผลในแตละตัวบงชี้และทุกองคประกอบ
คุณภาพ และนำเสนอผูบริหารและบุคลากรคณะรับทราบและดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาปรับปรุงแกไขตาม
ขอเสนอแนะตอไป 

• วัตถุประสงค 
1. เพ่ือยืนยันสภาพการดำเนินงานของหนวยงานและประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ท่ีสอดคลอง

กับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยท่ีกำหนด 
2. พิจารณาความเชื่อมโยงของทุกองคประกอบในระบบประกันคุณภาพการศึกษาของหนวยงาน และ

การตอบสนองพันธกิจและเปาหมายของมหาวิทยาลัย โดยวิเคราะหจุดแข็ง โอกาสในการพัฒนา และให
ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของหนวยงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน รวมท้ังการคนหานวัตกรรม
และแนวปฏิบัติท่ีดีของหนวยงาน 

3. ติดตามประสิทธิผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุงตามขอเสนอแนะของการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในของปการศึกษาท่ีผานมา 

4. เพ่ือรายงานผลการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาตอหนวยงานท่ีเก่ียวของและ
สาธารณชน 
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กรอบการประเมินประสิทธิผลการดำเนินงานจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
1. ประสิทธิผลของการดำเนินงานตามพันธกิจท้ัง 4 ดานของวิทยาเขต ไดแก ดานการเรียนการสอน 

การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม รวมท้ังดานการบริหารจัดการ  
2. ประสิทธิผลของแผนพัฒนาปรับปรุงตามขอเสนอแนะของการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

ของปการศึกษาท่ีผานมา 
3. การคนหานวัตกรรม และแนวปฏิบัติท่ีดีของหนวยงาน หรือผลลัพธจากการดำเนินงานตามระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

• กำหนดการประเมินฯ 
วันพุธท่ี 16 กันยายน 2563 

16.25 น. - คณะกรรมการฯ เช็คอินท่ีเคาเตอรสายการบินนกแอรอาคารผูโดยสาร 2 ชั้น 3 
                                 สนามบินดอนเมือง 

17.25 น.  - คณะกรรมการฯ เดินทางจากสนามบนิดอนเมือง โดยสายการบินนกแอร 
  เท่ียวบินท่ี DD 9410 

    18.30 น. - เดินทางถึงสนามบินสกลนคร (มีทีมงานไปรับท่ีสนามบินสกลนคร) 
    19.00 น. - รับประทานอาหารเย็น 
 21.00 น. - เขาพักท่ีอุทยานเชียงเครือวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร  

                    (รับรอง ณ อาคารชุดพักอาศัยฯ) 
วันพฤหัสบดีท่ี 17 กันยายน 2563 
          08.30-09.00 น. - คณะกรรมการประเมินฯ ประชุมหารือเพ่ือเพิจารณาแนวทางการประเมินฯ รวมกัน 
                                 ณ หองพระพิรุณ อาคารบริหาร 

09.00-10.30 น. - คณะกรรมการประเมินฯ พบผูบริหารวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร  
     ณ หองพระพิรุณ อาคารบริหาร 
 - ประธานคณะกรรมการฯ กลาวแนะนำคณะกรรมการ พรอมชี้แจงวัตถุประสงคและ 

  แนวทางในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจำปการศึกษา 2562 
                                 - ผูบริหารวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร รายงานผลการดำเนินงานในรอบ 

ปการศึกษา 2562 ดังนี้ 
1) ขอมูลพ้ืนฐานหรือสถานภาพของวิทยาเขตฯ 
2) สรุปผลการดำเนินงานท่ีโดดเดน และการประเมินตนเองตามองคประกอบและ 
    ตัวบงชี้การประเมินคุณภาพภายในของวิทยาเขตท้ัง 3 ดาน ไดแก  
    ดานปจจัยนำเขา กระบวนการ และผลผลิต  
3) ประสิทธิผลของการดำเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุงในรอบปท่ีผานมา 
4) แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงของหนวยงานในอนาคต 

 10.30-12.00 น. - คณะกรรมการประเมินฯ ซักถามผูบริหารวิทยาเขตฯ และผูรับผิดชอบขอมูลรายตัวบงชี้ 
12.00-13.00 น. - รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-14.00 น. - คณะกรรมการประเมินฯ แบงเปน 2 ทีม เพ่ือเยี่ยมชมสวนงานภายในวิทยาเขต 
    ทีมท่ี 1 เยี่ยมชมแปลงปลูกกัญชา ศูนยวิจัยและนวัตกรรมพืชกัญชาและพืชเสพติด 
                                 สมุนไพรทางการแพทย 
    ทีมท่ี 2 เยี่ยมชมศูนยเพาะพันธุเลี้ยงสัตวน้ำ ณ อุทยานหองหารเฉลิมพระเกียรติ 
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         14.00-16.00 น. - คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณผูท่ีเก่ียวของกับวิทยาเขต แบงเปน 2 กลุม ดังนี้ 
เวลา กรรมการประเมินฯ ทีมท่ี 1 จำนวน (คน) กรรมการประเมินฯ ทีมท่ี 2 จำนวน(คน) 

14.00–14.30 น. ผูแทนชุมชน 8 หนวยงานเครือขายท่ีใหความ
รวมมือกับวิทยาเขต 

2 

14.30–15.00 น. ผูใชบัณฑิต 3 อาจารย 5 
15.00–15.30 น. ศิษยเกา 3 นิสิตปรญิญาตร ี 5 
15.30–16.00 น. บุคลากรสายสนันสนุน 8 นิสติปรญิญาโท/เอก 5 

16.00-17.30 น.  - คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณผูรับผิดชอบขอมูลรายตัวบงชี้ (ตอ) 
  18.00 น. - พักรับประทานอาหารเย็น 
 20.00 น. - เขาพักท่ีอุทยานเชียงเครือวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร  

     (รับรอง ณ อาคารชุดพักอาศัยฯ) 
วันศุกรท่ี 19 กันยายน 2563 

09.00-12.00 น.  - คณะกรรมการประเมินฯ รวมกันพิจารณาผลการประเมินรายตัวบงชี้ และสอบถาม 
  ขอมูลเพ่ิมเติมจากผูเก่ียวของ ณ หองนนทรี อาคารบริหาร 

12.00-13.00 น.  - รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-14.00 น.  - คณะกรรมการประเมินฯ พิจารณาจัดทำรางผลการประเมินฯ เพ่ือการนำเสนอ 
                        ณ หองนนทรี อาคารบริหาร 
14.00-15.30 น.  - คณะกรรมการประเมินฯ รายงานผลการประเมินฯ ดวยวาจาใหผูบริหาร คณาจารย  
                   และบุคลากรของวิทยาเขตฯ รับทราบ ณ หองพระพิรุณ อาคารบริหาร 
17.30 น. - พักรับประทานอาหารเย็น 
19.10 น. - เดินทางออกจากสนามบนิสกลนคร โดยสายการบินนกแอรเท่ียวบินท่ี DD 9411 
20.10 น. - เดินทางถึงสนามบินดอนเมือง โดยสวัสดิภาพ 

• เกณฑการประเมิน 
เกณฑการประเมินภาพรวมของทุกองคประกอบ และรายตัวบงชี้ มีคะแนนเต็ม 5 คะแนน ซ่ึงเปนการ

ประเมินตามเกณฑ 5 คะแนน สวนการบรรลุเปาหมาย ไมมีคะแนน สำหรับการแปลความหมายผลการประเมินตาม
เกณฑ 5 คะแนน มีดังนี้ 

คะแนนเฉลี่ย 0.00 - 1.50 หมายถึง การดำเนินงานตองปรับปรุงเรงดวน 
คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง  การดำเนินงานตองปรับปรุง 
คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  การดำเนินงานระดับพอใช 
คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง การดำเนินงานระดับดี 
คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง การดำเนินงานระดับดีมาก 

 
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามองคประกอบคุณภาพ 

วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีการดำเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ             
5 องคประกอบ และมีผลการดำเนินงานตามตัวบงชี้การประเมิน จำนวน 12 ตัวบงชี้ โดยหนวยงานประเมินตนเอง 
มีคะแนนเฉล่ีย 4.40 ไดคุณภาพระดับดี สวนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉล่ีย 4.15                   
ไดคุณภาพระดับดี โดยมีปจจัยนำเขา คะแนนเฉลี่ย 3.32 อยูในระดับพอใช  ดานกระบวนการ คะแนนเฉลี่ย 4.57 
อยูในระดับดีมาก ดานผลลัพธ คะแนนเฉลี่ย 3.95 อยูในระดับดี  
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 หากพิจารณาตามองคประกอบคุณภาพ พบวา ตัวบงชี้ท่ี 1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม                
เม่ือพิจารณาเฉพาะหลักสูตรของวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีคาคะแนนเฉลี่ย 3.43 โดยมีหลักสูตร 

“ผาน” ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร จำนวน 20 หลักสูตร (อีก 11 หลักสูตรเปนหลักสูตรยืม ผานเกณฑมาตรฐาน
ทุกหลักสูตร)  โดยไมมีหลักสูตร “ไมผาน” ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร โดยมีหลักสูตรท่ีมีคะแนน 3.01 ข้ึนไป 
จำนวน 31 หลักสูตร สวนองคประกอบท่ีผลประเมินอยูในระดับดีมาก ไดแก องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 
มีคะแนนเฉลี่ย 5.00 สวนองคประกอบท่ีผลประเมินอยูในระดับดี ไดแก องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต มีคะแนน
เฉลี่ย 3.92 องคประกอบท่ี 2 การวิจัย มีคะแนนเฉลี่ย 4.09 องคประกอบท่ี 4 ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม                  
มีคะแนนเฉลี่ย 4.00 และองคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ มีคะแนนเฉลี่ย 4.50  

ตารางท่ี 1  สรุปผลการประเมินคุณภาพศึกษาภายในตามองคประกอบคุณภาพ 
องคประกอบคุณภาพ คะแนนการประเมินเฉล่ีย ผลการประเมิน 

I P O รวม 0.00-1.50 การดำเนินงานตองปรับปรงุเรงดวน  
1.51–2.50 การดำเนินงานตองปรับปรุง 
2.51–3.50 การดำเนินงานระดบัพอใช 
3.51-4.50 การดำเนินงานระดบัด ี
4.51-5.00 การดำเนินงานระดบัดมีาก 

องคประกอบท่ี 1 การผลิต
บัณฑิต 

3.08 5.00 3.43 3.92 การดำเนินงานระดับด ี

องคประกอบท่ี 2 การวิจัย  3.80 4.00 4.48 4.09 การดำเนินงานระดับด ี

องคประกอบท่ี 3 การบริการ
วิชาการ 

 5.00  5.00 การดำเนินงานระดับดีมาก 

องคประกอบท่ี 4 การทำนุ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 4.00  4.00 การดำเนินงานระดับด ี

องคประกอบท่ี 5 การบริหาร
จัดการ 

 4.50  4.50 การดำเนินงานระดับด ี

รวม 3.32 4.57 3.95 4.15 การดำเนินงานระดับด ี
ผลการประเมิน พอใช ดมีาก ด ี ดี 
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สำหรับผลการดำเนินงานภาพรวมของวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร ในรอบปการศึกษา 2562 
สามารถสรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในรายตัวบงชี้และองคประกอบคุณภาพไดดังตารางท่ี 2 

 

ตารางท่ี 2  ผลการประเมินคุณภาพภายในรายตัวบงชี้และองคประกอบคุณภาพ  

ตัวบงชี้คุณภาพ เปา 
หมาย 

ผลการดำเนินงาน บรรลุเปาหมาย คะแนน
ประเมิน 

วิทยาเขต กรรมการ วิทยา
เขต 

กรรม 
การ 

วิทยา
เขต 

กรรม 
การ  

ตัวตั้ง ตัวหาร ผลลัพธ (%
หรือสัดสวน) 

ตัวตั้ง ตัวหาร ผลลัพธ (%
หรือสัดสวน) 

(/ = 
บรรลุ,  
x = ไม
บรรลุ) 

(/ = 
บรรลุ,  
x = ไม
บรรลุ) 

ภาพรวมผลประเมิน  4.40 4.15 

องคประกอบที่ 1 การผลิตบณัฑิต  3.91 3.92 

ตัวบงชี้ที่ 1.1 ผลการ
บริหารจัดการ
หลักสูตรโดยรวม 

3.51 71.67 21 3.41 68.51 20 3.43 x x 3.41 3.43 

ตัวบงชี้ที่ 1.2 
อาจารยประจำ
สถาบันที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 

รอยละ 
60 

132 221 59.50 132 221 59.50 x x 3.72 3.72 

ตัวบงชี้ที่ 1.3 
อาจารยประจำ
สถาบันที่ดำรง
ตำแหนงทางวิชาการ 

รอยละ 
40 

86 221 38.91 86 221 38.91 x x 2.43 2.43 

ตัวบงชี้ที่ 1.4 การ
บริการนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี 

6 ขอ 
  

6 
  

6 / / 5.00 5.00 

ตัวบงชี้ที่ 1.5 
กิจกรรมนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี 

6 ขอ 
  

6 
  

6 / / 5.00 5.00 

องคประกอบที่ 2 การวิจัย  4.42 4.09 

ตัวบงชี้ที่ 2.1 ระบบ
และกลไกการบริหาร
และพัฒนางานวจิัย
หรืองานสรางสรรค 

6 ขอ 
  

6 
  

5 / x 5.00 4.00 

หมายเหตุ : ไมผานขอ 1 
ตัวบงชี้ที ่2.2 เงิน
สนับสนุนงานวิจัย
และงานสรางสรรค 

5.00
คะแนน 

  39,241,223.17  204 191,420.60   39,241,223.17  204 191,420.60 x x 3.80 3.80 
 

- คณะทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
อุตสาหกรรมเกษตร 
 

    12,530,184.18  47 266,599.66   12,530,184.18  47 266,599.66   5.00  5.00  

- คณะวิทยาศาสตร
และวิศวกรรมศาสตร 
 

      7,064,088.63  77.5 91,149.53     7,064,088.63  77.5 91,149.53   2.07  2.07  

- คณะศิลปศาสตร
และวิทยาการจัดการ 
 

      2,275,200.00  59.5 38,238.66     2,275,200.00  59.5 38,238.66   1.91  1.91  

- คณะสาธารณสุข     16,966,950.36  20 848,347.52   16,966,950.36  20 848,347.52   5.00  5.00  
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ตัวบงชี้คุณภาพ เปา 
หมาย 

ผลการดำเนินงาน บรรลุเปาหมาย คะแนน
ประเมิน 

วิทยาเขต กรรมการ วิทยา
เขต 

กรรม 
การ 

วิทยา
เขต 

กรรม 
การ  

ตัวตั้ง ตัวหาร ผลลัพธ (%
หรือสัดสวน) 

ตัวตั้ง ตัวหาร ผลลัพธ (%
หรือสัดสวน) 

(/ = 
บรรลุ,  
x = ไม
บรรลุ) 

(/ = 
บรรลุ,  
x = ไม
บรรลุ) 

ศาสตร 
 

- สำนักงานวทิยาเขต 
มก. ฉกส. 
 

  404,800.00 1 404,800.00 404,800.00 1 404,800.00   5.00  5.00  

ตัวบงชี้ที่ 2.3 ผลงาน
ทางวิชาการของ
อาจารยประจำและ
นักวิจยั 

รอยละ 
4.40 

117.00 221 52.70 117.00 221 52.70 / / 4.48 4.48 

- คณะทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
อุตสาหกรรมเกษตร 
 

  23.00 50 46.00 23.00 50 46.00   3.83 117.00 

- คณะวิทยาศาสตร
และวิศวกรรมศาสตร 
 

  38.40 84.5 45.44 38.40 84.5 45.44   3.79 23.00 

- คณะศิลปศาสตร
และวิทยาการจัดการ 
 

  24.60 64.5 38.14 24.60 64.5 38.14   4.77 38.40 

- คณะสาธารณสุข
ศาสตร 
 

  28.40 22 129.09 28.40 22 129.09   5.00 24.60 

- สำนักงานวิทยาเขต 
มก. ฉกส. 
 

  2.60 1 260.00 2.60 1 260.00   5.00 28.40 

องคประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ  5.00 5.00 
ตัวบงชี้ที่ 3.1 การ
บริการวิชาการแก
สังคม 

6 ขอ 
  

6 
  

6 / / 5.00 5.00 

องคประกอบที่ 4 การทำนุบำรุงศิลปะและวฒันธรรม  5.00 4.00 

ตัวบงชี้ที่ 4.1 ระบบ
และกลไกการทำนุ
บำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

6 ขอ 
  

6 
  

5 / x 5.00 4.00 

หมายเหตุ : ไมผานขอ 3 
องคประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ  5.00 4.50 

ตัวบงชี้ที่ 5.1 การ
บริหารของสถาบัน
เพื่อการกำกับติดตาม
ผลลัพธตามพันธกิจ 
กลุมสถาบัน และ
เอกลักษณของ
สถาบัน 

7 ขอ 
  

7 
  

5 / x 5.00 4.00 

หมายเหตุ : ไมผานขอ 2 
ตัวบงชี้ที่ 5.3 ระบบ
กำกับการประกัน
คุณภาพหลักสูตรและ
คณะ 

6 ขอ 
  

6 
  

6 / / 5.00 5.00 
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องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 
 การประเมินผลการดำเนินงานในภาพรวม องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต จำนวน 5 ตัวบงชี้ พบวา 
วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีผลการประเมินตนเอง มีคะแนนเฉล่ีย 3.91 ไดคุณภาพระดับดี                  
สวนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉล่ีย 3.92 ไดคุณภาพระดับด ี
 จุดท่ีควรพัฒนา 

1. จากผลการประเมินการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม ในปการศึกษา 2562 พบวายังไมบรรลุ
เปาหมาย แมฝายวิชาการของวิทยาเขตจะมีการวิเคราะหผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับหลักสูตร แยกตามรายองคประกอบก็ตาม แตประเด็นปญหาท่ีสำคัญคือยังมีอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตรท่ียังมีความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของตนเองไดไมดีพอในฐานะท่ีเปนกรรมการบริหาร
หลักสูตร 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. วิทยาเขตและคณะควรใหความสำคัญกับการปฏิบัติงานในบทบาทหนาท่ีของอาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตรใหมากข้ึน โดยการกำกับติดตาม จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการใหกับอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร
ในการวิเคราะหผลการดำเนินการของแตละหลักสูตรในรอบปการศึกษาท่ีผานมา โดยเฉพาะ
องคประกอบท่ี 5 (หลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมินผูเรียน) รวมไปถึงใหความชวยเหลือ
เรื่องสิ่งสนับสนุนการเรียนรู การพัฒนาอาจารยและเสริมสรางศักยภาพการเรียนรู การพัฒนาอาจารย 
และเสริมสรางศักยภาพการเรียนรูของนิสิต โดยกิจกรรมเสริมหลักสูตร กิจกรรมเสนอแนะดังกลาว                 
จะสงผลถึงคุณภาพของบัณฑิตโดยตรง 

2. วิทยาเขตโดยกองบริหารวิชาการและนิสิตไดจัดทำแผนกลยุทธการพัฒนานิสิต KU.CSC. GROWTH 
โดยไดกำหนดโครงการ/กิจกรรมตางๆ ท่ีสอดคลองกับกิจกรรมดานนิสิตท้ัง 5 ประเภท (สงเสริมอัต
ลักษณนิสิตท่ีพึงประสงค กีฬา บำเพ็ญประโยชน คุณธรรมจริยธรรม ศิลปะและวัฒนธรรม) แตควร
จัดทำเปนตารางสรุปความเชื่อมโยงเพ่ือความชัดเจนในการกำกับติดตาม ตรวจสอบ และนำเสนอ 
รวมถึงแสดงการเปรียบเทียบระหวางแผนและผลการดำเนินงาน/การประเมินตามตัวชี้วัดท่ีไดกำหนด
ไวดวย 

3. ฝายวิชาการของวิทยาเขตควรประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนแบบ 
Online เพ่ือกำหนดแนวทางท่ีเหมาะสมของการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรท่ีมีบริบทแตกตางกัน 
แนวทางดังกลาวนำมา ซ่ึงการเตรียมอาจารยผูสอนท้ังดานวิธีการสอน และการใชเทคโนโลยี                 
สื่อการสอนท่ีเหมาะสม 

องคประกอบท่ี 2 การวิจัย 
 การประเมินผลการดำเนินงานในภาพรวม องคประกอบท่ี 2 การวิจัย จำนวน 3 ตัวบงชี้ พบวา วิทยาเขต
เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีผลการประเมินตนเอง มีคะแนนเฉล่ีย 4.42 ไดคุณภาพระดับดี สวนผลการ
ประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉล่ีย 4.09 ไดคุณภาพระดบัดี 
 จุดแข็ง 

1. วิทยาเขตมีคณะท่ีมีความโดดเดนของผลการดำเนินงานดานงานวิจัย คือ คณะทรัพยากรธรรมชาติและ
อุตสาหกรรมเกษตร และคณะสาธารณสุขศาสตร โดยท้ังสองคณะมีสัดสวนเงินวิจัยตออาจารยสูงกวา
เกณฑท่ีกำหนดในชวง 3 ปติดตอกัน (ป 2560 -2562) และคณะสาธารณสุขศาสตรผลงานตีพิมพท่ีมี
คาเฉลี่ยสูงกวาเกณฑท่ีกำหนดในชวง 2 ปติดกัน (ป 2561-2562) นอกจากนั้น ในป 2562 มีผลงานยื่น
ขอจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร จำนวน 13 ชิ้น 
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แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. ในป 2562 ผลการดำเนินงานดานงานวิจัยของวิทยาเขตในภาพรวมมีคาคะแนนลดลงในสวนของเงินทุน

วิจัยโดยเฉพาะเงินวิจัยจากภายนอก (3 ใน 4 คณะมีจำนวนเงินวิจัยลดลง) อันอาจเกิดจาก                         
การเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดสรรทุนจากภาครัฐ ดังนั้น วิทยาเขตควรสงเสริมการหาทุนวิจัยภายนอกจาก
แหลงอ่ืนและการดำเนินการเชิงรุกในการรับฟงเสียงของแหลงทุนเพ่ือเตรียมยุทธศาสตรการวิจัยให
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกไดอยางทันการณ นอกจากนั้นควรสงเสริมการตีพิมพผลงานวิจัย
ท่ี มี คุณ ภาพสู งใน ทุกคณ ะ ซ่ึ งพบว า มี  2  คณ ะท่ี มีผลงาน ตี พิมพ ท่ี มี คุณ ภาพสู งอยู แล ว คือ                            
คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร และคณะวิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร และ                
ควรตอยอดผลงานท่ีไดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรสูการใชประโยชนเชิงพาณิชยเพ่ือสรางรายไดใหกับ
วิทยาเขต 

 จุดท่ีควรพัฒนา 
1. วิทยาเขตมีจุดควรพัฒนาในการบริหารจัดการดานงานวิจัยไดแก คือ (1) ขาดระบบสารสนเทศดานการ

วิจัยของตนเองเพ่ือใชกำกับติดตามผลดำเนินงานดานงานวิจัยของคณะตางๆ ในวิทยาเขตและ                     
ใชกำหนดกลยุทธในการขับเคลื่อนพันธกิจดานการวิจัยของวิทยาเขต (2) ขาดการดำเนินการในการ
สนับสนุนพันธกิจดานการวิจัย ดานความปลอดภัยประเด็นการบริหารจัดการกากของเสียและ                  
สารอันตรายจากหองปฏิบัติการใหเปนไปตามแนวทางท่ีเหมาะสมถูกตอง (3) ขาดการจัดทำ
ยุทธศาสตรงานวิจัยท่ีมีการทำ SWOT เพ่ือใชกำหนดทิศทางการวิจัยท่ีสะทอนถึงวิสัยทัศนการเปนผูนำ
ดานการวิจัยทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศ และการมีบทบาทท่ีสำคัญในการประสานความ
รวมมือระหวางคณะตางๆ ในวิทยาเขตเพ่ือสรางพลังการขับเคลื่อนงานวิจัยของวิทยาเขตใหมีความ 
โดดเดนในทิศทางท่ีกำหนด 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. วิทยาเขตควรเรงดำเนินการในการบริหารจัดการดานงานวิจัยเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งดานงานวิจัย

ใหมากข้ึนในประเด็นตอไปนี้ (1) พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิจัยของวิทยาเขต เพ่ือให
ไดขอมูลภาพรวมดานศักยภาพและทิศทางการวิจัยของคณาจารยในวิทยาเขตซ่ึงจะเปนประโยชนตอ
การวางยุทธศาสตรงานวิจัยของวิทยาเขตไดอยางมีประสิทธิภาพ (2) เรงดำเนินการดานความปลอดภัย
ในเรื่องการบริหารจัดการกากของเสียและสารอันตรายจากหองปฏิบัติการใหเปนไปตามแนวทาง                   
ท่ีเหมาะสมถูกตอง โดยอาจใชแนวทางการจัดการของเสียในหองปฏิบัติการของกรมควบคุมมลพิษ 
รวมท้ังใหความสำคัญมาตรฐานหองปฏิบัติการภายในวิทยาเขตจนไดรับการรับรองมาตรฐาน                         
(3) เรงจัดทำยุทธศาสตรงานวิจัยของวิทยาเขตเพ่ือสรางความชัดเจนของทิศทางการวิจัยท่ีสะทอนถึง
วิสัยทัศนการเปนผูนำดานการวิจัยทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศ และเพ่ิมการมีบทบาทท่ี
สำคัญในการประสานความรวมมือระหวางคณะตางๆ ในวิทยาเขตเพ่ือสรางพลังการขับเคลื่อนงานวิจัย
ของวิทยาเขตใหมีความโดดเดนในทิศทางท่ีกำหนด โดยเฉพาะการสงเสริมการสรางนวัตกรรมซ่ึงวิทยา
เขตมีศักยภาพดานนี้อยูแลว 
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องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 
  การประเมินผลการดำเนินงานในภาพรวม องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ จำนวน 1 ตัวบงชี้ พบวา 
วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีผลการประเมินตนเอง มีคะแนนเฉล่ีย 5.00 ไดคุณภาพระดับดีมาก 
สวนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉล่ีย 5.00 ไดคุณภาพระดับดีมาก 
 จุดแข็ง 

1. การดำเนินการดานบริการวิชาการของวิทยาเขตเปนแนวปฏิบัติท่ีดี โดยมีผลงานท่ีปรากฏอยางเดนชัด 
เชน การไดรับงบประมาณจากจังหวัดสกลนคร และกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน                  
รวม 25.8 ลานบาท มีโครงการบริการวิชาการท่ีขยายพ้ืนท่ีชุมชนเพ่ิมข้ึนในอนาคตรวม 8 พ้ืนท่ีท้ังในเขต
จังหวัดสกลนครและจังหวัดใกลเคียง รวมไปถึงในพ้ืนท่ีประเทศเพ่ือนบาน (สปป.ลาวและ สาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม) ความสำเร็จในการสงเสริมชุมชนท่ีมีตัวชี้วัดชัดเจนถึงผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการ
ตามวัตถุประสงค เชน การวัดรายไดของชุมชนท่ีเพ่ิมข้ึนกอนและหลังการดำเนินการ และสามารถสราง
ความพึงพอใจของชุมชนอยางชัดเจน นอกจากนั้นมีผลผลิตจากชุมชนท่ีมีชื่อเสียงและสามารถจำหนายได
ในระดับสากล 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. วิทยาเขตควรรวบรวมผลดำเนินงานดานบริการวิชาการท่ีประสบผลสำเร็จเปนรายงานประจำป                    

เพ่ือเผยแพรสูสาธารณะ และมอบใหกับคูความรวมมือ เชน จังหวัดสกลนคร หนวยงานท่ีมีบทบาทสำคัญ
ในความรวมมือ เพ่ือสามารถนำไปเสนอความสำเร็จและสนับสนุนการของบประมาณตอไป นอกจากนั้น 
ควรวางยุทธศาสตรการสรางรายไดจากงานบริการวิชาการเพ่ือเปนแหลงทุนในการดำเนินงานบริการ
วิชาการดวยตนเองและสนับสนุนการดำเนินงานของวิทยาเขต ท้ังนี้เปนการลดความเสี่ยงตอการผันผวน
จากการพ่ึงพิงงบประมาณจากหนวยงานภายนอกดวย 

องคประกอบท่ี 4 การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 การประเมินผลการดำเนินงานในภาพรวม องคประกอบท่ี 4 การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม จำนวน 
1 ตัวบงชี้ พบวา วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีผลการประเมินตนเอง มีคะแนนเฉล่ีย 5.00                      
ไดคุณภาพระดับดีมาก สวนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉล่ีย 4.00 ไดคุณภาพระดับดี 
 จุดท่ีควรพัฒนา 

1. วิทยาเขตไดกำหนดผูรับผิดชอบงานดานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมในรูปของคณะกรรมการ และ                 
ไดจัดทำแผนและตัวชี้วัด ตลอดจนงบประมาณไวแลว แตขาดการกำกับติดตามการดำเนินงานใหเปนไป
ตามแผน 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. ควรมีการกำกับติดตามการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมตางๆ ใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด                 

เพ่ือประกันความสำเร็จตามคาเปาหมายท่ีไดต้ังไว ตลอดจนเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงาน
ของแตละโครงการ/กิจกรรมดวย 
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องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 
 การประเมินผลการดำเนินงานในภาพรวม องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ จำนวน 2 ตัวบงชี้ พบวา 
วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีผลการประเมินตนเอง มีคะแนนเฉล่ีย 5.00 ไดคุณภาพระดับดีมาก              
สวนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉล่ีย 4.50 ไดคุณภาพระดับดี 

จุดแข็ง 
1. วิทยาเขตมีการบริหารจัดการโดยรวมท่ีดี ไดแก การพัฒนาวิทยาเขตในทุกพันธกิจ มีการนำผลการ

วิเคราะห SWOT มาสูการกำหนดยุทธศาสตรและกลยุทธท่ีชัดเจน อีกท้ังมีการใชประโยชนจากขอมูล
ทางการเงินอยางชาญฉลาดเพ่ือนำมาใชในการบริหารจัดการตามยุทธศาสตรและกลยุทธไปสู
ความสำเร็จ นอกจากนั้นยังมีการจัดการความเสี่ยงและกระบวนการ KM ท่ีดี 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. ควรเพ่ิมชุดวิชาท่ีสงเสริม/สอดคลองกับแนวคิดของ Lifelong Learning ท่ีเปนจุดเดนของวิทยาเขต               

ในลักษณะของการ reskill และ upskill ซ่ึงตองจัดใหคลอบคลุมและตรงกับความตองการของชุมชน              
ในอนภุูมิภาคลุมน้ำโขง 

2. สรางเครือขายงานวิจัยในระดับนานาชาติ อาจริเริ่มจากอนุภูมิภาคลุมน้ำโขงและพ้ืนท่ีตอนใตของ
ประเทศจีน 

3. วิทยาเขตควรสรางจุดเดนเฉพาะตัวใหชัดเจน เชน Bio Circular Green Economic (BCG) 
จุดท่ีควรพัฒนา 
1. วิทยาเขตยังขาดหลักสูตรในระดับนานาชาติ เพ่ือรองรับนิสิตตางชาติ และไมมีการแลกเปลี่ยนทาง                

ดานวัฒนธรรม 
2. ไมพบการดำเนินงานดานการวิเคราะหตนทุนทางการเงินในการผลิตบัณฑิตของแตละหลักสูตรใน               

วิทยาเขต 
ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. วิทยาเขตควรเรงพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการรับนิสิตตางชาติโดยเฉพาะผูเรียนจาก 

สปป.ลาว และสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ซ่ึงไดกำหนดไวในวิสัยทัศนของวิทยาเขต รวมถึงการ
สงเสริมการแลกเปลี่ยนศิลปะและวัฒนธรรมท่ีเปนจุดแข็งของวิทยาเขตและจังหวัดสกลนคร  

2. ควรเรงดำเนินการวิเคราะหตนทุนของหลักสูตรแตละหลักสูตรเพ่ือใชวางยุทธศาสตรและการบริหาร
จัดการดานการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับแหลงรายไดหลักของวิทยาเขต 
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ภาคผนวกท่ี 1  
ภาพกิจกรรม 

 

  
คณะกรรมการประเมินฯ พบผูบริหารวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร 

 

  
คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณผูรับผิดชอบตัวบงชี ้ คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณผูรับผิดชอบตัวบงชี ้

 

  
คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณผูใชบัณฑิต คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณนิสิตปจจุบัน 
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คณะกรรมการประเมินฯ เยี่ยมชมแปลงปลกูกญัชา คณะกรรมการประเมินฯ เยี่ยมชมศนูย์เพาะพนัธ์ุเลีย้งสตัว์นํา้ 

 

  
คณะกรรมการประเมินฯ สรุปและพิจารณาผลการประเมินฯ 

 

  
คณะกรรมการประเมินฯ รายงานผลการประเมินฯ ใหผูบริหาร และบุคลากรของวิทยาเขตฯ รับทราบ 
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