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บทสรุปสำหรับผูบริหาร (Executive Summary) 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร สถาปนาเม่ือวันท่ี15 สิงหาคม  
2539 วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร เปนวิทยาเขตแหงท่ี 3 ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปน 
สถาบันอุดมศึกษาในกลุม ง สถาบันท่ีเนนการวิจัยข้ันสูงและผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะระดับ 
ปริญญาเอก โดยดำเนินงานตามภารกิจหลักท้ัง 4 ดาน ไดแก การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และ 
การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ตามปรัชญาและปณิธานของมหาวิทยาลัยมาอยางตอเนื่อง   

ปการศึกษา 2562 วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร เปดสอน 31 หลักสูตร (แบงเปนหลักสูตร
หลัก 21 หลักสูตร และหลักสูตรยืม 10 หลักสูตร) เปนระดับปริญญาตรี 25 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 6 หลักสูตร 
ทุกหลักสูตรผานเกณฑการกำกับมาตรฐาน อาจารยประจำท้ังหมด 226 คน แยกเปนวุฒิปริญญาเอก รอยละ 125 คน 
คิดเปนรอยละ 55.31 ปริญญาโท จำนวน 101 คน คิดรอยละ 44.69 อาจารยดำรงตำแหนงวิชาการรอยละ 36.73 
บุคลากรสายสนับสนุน 228 คน มีนิสิตจำนวน 6,455 คน แยกเปนระดับปริญญาตรี 6,312 คน และปริญญาโท 143 คน 

การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร ปการศึกษา 2562 
คณะกรรมการประเมินฯ ไดดำเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระหวางวันท่ี 17 – 18 กันยายน พ.ศ. 
2563 ตามกระบวนการในระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยใชตัวบงชี้และเกณฑประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบัน ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 หรือ สำนักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) จากรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ตาม
รอบปการศึกษา 2562  (1 กรกฎาคม 2562 – 30 มิถุนายน 2563) รวมท้ังขอมูลของหลักสูตร และการสัมภาษณ
ผูใชบัณฑิต อาจารย บุคลากร นิสิต และนิสิตเกา จำนวน 38 คน วิทยาเขตฯ มีการดำเนินงานตามระบบและกลไก
การประกันคุณภาพ 5 องคประกอบ และมีผลการดำเนินงานตามตัวบงชี้การประเมิน จำนวน 12 ตัวบงชี้                    
โดยหนวยงานประเมินตนเอง มีคะแนนเฉล่ีย 4.40 ไดคุณภาพระดับดี สวนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ    
มีคะแนนเฉล่ีย 4.15 ไดคุณภาพระดับดี โดยมีปจจัยนำเขา คะแนนเฉลี่ย 3.32 อยูในระดับพอใช  ดานกระบวนการ 
คะแนนเฉลี่ย 4.57 อยูในระดับดีมาก ดานผลลัพธ คะแนนเฉลี่ย 3.95 อยูในระดับดี  

 หากพิจารณาตามองคประกอบคุณภาพ พบวา ตัวบงชี้ท่ี 1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม                
เม่ือพิจารณาเฉพาะหลักสูตรของวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีคาคะแนนเฉลี่ย 3.43 โดยมีหลักสูตร 

“ผาน” ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร จำนวน 20 หลักสูตร (อีก 11 หลักสูตรเปนหลักสูตรยืม ผานเกณฑมาตรฐาน
ทุกหลักสูตร)  โดยไมมีหลักสูตร “ไมผาน” ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร โดยมีหลักสูตรท่ีมีคะแนน 3.01 ข้ึนไป 
จำนวน 31 หลักสูตร สวนองคประกอบท่ีผลประเมินอยูในระดับดีมาก ไดแก องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 
มีคะแนนเฉลี่ย 5.00 สวนองคประกอบท่ีผลประเมินอยูในระดับดี ไดแก องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต มีคะแนน
เฉลี่ย 3.92 องคประกอบท่ี 2 การวิจัย มีคะแนนเฉลี่ย 4.09 องคประกอบท่ี 4 ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม                  
มีคะแนนเฉลี่ย 4.00 และองคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ มีคะแนนเฉลี่ย 4.50  

สำหรับการประเมินคุณภาพภายในครั้งนี้  คณะกรรมการฯมีขอเสนอแนะในภาพรวม เพ่ือเปนแนวทางให
หนวยงานมีการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากข้ึน ดังนี้ 

 

https://www.mhesi.go.th/
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ขอเสนอแนะ 
1. ผูบริหารสูงสุดของวิทยาเขต มีความทุมเทและมุงม่ันในการบริหารวิทยาเขต โดยใหความสำคัญตอการวาง

ยุทธศาสตรเพ่ือสรางความยั่งยืนใหกับวิทยาเขต โดยเฉพาะสถานภาพทางการเงินท่ีผูกโยงกับปจจัยตางๆ เชน 
จำนวนนิสิตใหม การคงอยูของนิสิต และอัตราการพนสภาพของนิสิต  ซ่ึงถือเปนแหลงรายไดหลักของวิทยาเขต 
รวมท้ังวินัยทางการเงินของวิทยาเขต ท้ังนี้เพ่ือใหการดำเนินการของยุทธศาสตรเปนไปดวยดี ดังนั้นการสื่อสารของ
ผูบริหารกับบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียอยางมีประสิทธิผลจึงมีความสำคัญอยางยิ่ง 

2. วิทยาเขตควรพิจารณาปรับโครงสรางรายไดของวิทยาเขต เพ่ือเปนการลดการพ่ึงพางบประมาณแผนดิน
และรายไดจากการรับนิสิต 

3. วิทยาเขตควรพิจารณาการใชประโยชนจากสินทรัพยของวิทยาเขตรวมท้ังการรวมลงทุนกับภาคเอกชน               
ในการสรางรายไดจากทรัพยสินของวิทยาเขต นอกจากนั้นในสวนของศูนยพัฒนาธุรกิจของวิทยาเขตสามารถชวยให
เกิดการมีรายไดนอกเหนือไปจากรายไดหลักจากคาธรรมเนียมการศึกษา ท้ังนี้การบริหารจัดการศูนยฯ จึงควร
ดำเนินการเชิงรุกเนนดานการประสานความรวมมือจากคณะตางๆ และการดำเนินการดานการตลาดท่ีตอบรับกับ
แนวโนมธุรกิจออนไลนในปจจุบัน 

4. วิทยาเขตควรเพ่ิมการเรียนการสอนท่ีเนนการปฎิบัติท่ีสอดคลองกับพืชเศรษฐกิจและสมุนไพรทองถ่ิน               
โดยเนนการผลิตแบบพืชอินทรีย และแปรรูปสรางมูลคาเพ่ิมเปนผลิตภัณฑของทองถ่ิน รวมท้ังพัฒนาเปนศูนยการ
เรียนรู รวมไปถึงดานการปศุสัตว และ การประมง พรอมท้ังตอยอดใหเปนธุรกิจแบบ start up  ในระดับท่ีสามารถ
ทำธรุกิจเลี้ยงตัวเองได 

5. วิทยาเขตและคณะควรพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ใหมีความรู ความสามารถ และศักยภาพในการ
ทำงานใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของวิทยาเขต โดยอาจสนับสนุนใหเขาอบรมในรูปแบบออนไลนของ
หนวยงานตางๆ  

6. วิทยาเขตควรสรางคานิยม “วัฒนธรรมคุณภาพ” ในการทำงานของทุกสวนงานของวิทยาเขต เนนการ
ทำงานท่ีมีการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง โดยการทำงานอยางเปนระบบ ทบทวนปรับปรุงโดยใชขอมูลจากการ
ประเมินจริง ไมยึดติดกับการทำงานท่ีตองข้ึนกับการถูกกำหนดวาจะตองถูกประเมินเทานั้น จึงใหความสำคัญตองาน
ดังกลาว 

7. วิทยาเขตควรใหความสำคัญกับการสรางเครือขายศิษยเกา โดยเริ่มตั้งแตการสรางความผูกพันในขณะ              
เปนนิสิต ไปจนถึงการรวบรวมขอมูลศิษยเกาอยางเปนระบบและสรางความสัมพันธอยางสม่ำเสมอ 

8. ควรสรุปสาระสำคัญของผลการดำเนินการ/คะแนนตามรายงานการประเมินตนเอง (SAR) โดยอยูในรูป
ของบทสรุปผูบริหารและผลการดำเนินงานท่ีสำคัญในหลายประเด็นในรอบปการศึกษา 2562 ควรรายงานในเลม
รายงานการประเมินตนเอง (SAR) เชน ยุทธศาสตรของวิทยาเขต การจัดการความเสี่ยงในเรื่องตาง ฯลฯ 
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เพ่ือใหเห็นพัฒนาการในการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในของวิทยาเขตเฉลิม               
พระเกียรติ จังหวัดสกลนคร คณะกรรมการประเมินฯ จึงไดวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในปการศึกษา 2561 และ 2562 ท้ังในภาพรวมและแยกตามพันธกิจ ดังนี้ 

 

 
  

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในภาพรวมของวิทยาเขต ปการศึกษา 2562 สวนใหญมีแนวโนม
เพ่ิมข้ึน โดยมีคะแนนเฉลี่ย 4.15 ไดคุณภาพระดับดี เม่ือเปรียบเทียบกับปการศึกษา 2561 มีคะแนนเฉลี่ย 4.12               
ไดคุณภาพระดับดี และเม่ือพิจารณาแยกตามพันธกิจ สรุปไดดังนี้ 

1. ดานการผลิตบัณฑิต พบวา มีผลการประเมินเพ่ิมข้ึนจากคะแนนเฉลี่ย 3.27 เปน 3.43 อยูในระดับดี 
วิทยาเขตควรใหขอมูลและความรูท่ีเปนประโยชนตอศิษยเกา และประเมินความสำเร็จของกิจกรรมนิสิตในระดับ
ปริญญาตรีใหเปนไปตามวัตถุประสงคของแผนการจัดกิจกรรมการพัฒนานิสิต 

2. ดานการวิจัย พบวา มีผลการประเมินลดลงจากคะแนนเฉลี่ย 4.69 เปน 4.09 จากระดับดีมากเปน
ระดับดี เนื่องจากเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค และผลงานทางวิชาการของอาจารยประจำและนักวิจัย 
มีจำนวนลดลงจากปการศึกษา 2561 และขาดระบบสารสนเทศดานการวิจัยของตนเองเพ่ือใชกำกับติดตามผล
ดำเนินงานดานงานวิจัยของคณะตางๆ ในวิทยาเขตและใชกำหนดกลยุทธในการขับเคลื่อนพันธกิจดานการวิจัยของ
วิทยาเขต 

3. ดานการบริการวิชาการ พบวา มีผลการประเมินคงท่ีมีคะแนนเฉลี่ย 5.00 เทากันท้ัง 2 ป อยูในระดับ
ดีมาก แสดงถึงความพยายามของวิทยาเขตท่ีจะชวยเหลือชุมชนในพ้ืนท่ีเปนอยางดีและอยางตอเนื่อง 

4. ดานการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม พบวา มีผลการประเมินลดลงจากคะแนนเฉลี่ย 5.00                 
เปน 4.00 จากระดับดีมากเปนระดับดี ซ่ึงวิทยาเขตควรมีการกำกับติดตามการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม
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ตางๆ ใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด เพ่ือประกันความสำเร็จตามคาเปาหมายท่ีไดตั้งไว ตลอดจนเปนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการดำเนินงานของแตละโครงการ/กิจกรรมดวย 

5. ดานการบริหารจัดการ พบวา มีผลการประเมินเทาเดิม คือคะแนนเฉลี่ย 4.50 ท้ัง 2 ป อยูในระดับดี 
วิทยาเขตควรดำเนินงานดานการวิเคราะหตนทุนทางการเงินในการผลิตบัณฑิตของแตละหลักสูตรในวิทยาเขต 

ประสิทธิผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุงในรอบปการศึกษา 2561 

 การติดตามผลการดำเนินงานตามขอเสนอแนะจากการประเมินฯ ในรอบปการศึกษา 2561 พบวา วิทยาเขต
เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีการพัฒนาปรับปรุงแกไขการดำเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
โดยมีโครงการท้ังหมดตามแผนพัฒนาปรับปรุงฯ จำนวน 17 กิจกรรม ผลมีการดำเนินงานครบท้ัง 17 กิจกรรม  
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สรุปขอมูลพ้ืนฐานของวิทยาเขต (โดยยอ) 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร สถาปนาเม่ือวันท่ี 15 สิงหาคม 
2539 วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร เปนวิทยาเขตแหงท่ี 3 ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปน 
สถาบันอุดมศึกษาในกลุม ง สถาบันท่ีเนนการวิจัยข้ันสูงและผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะระดับ 
ปริญญาเอก โดยดำเนินงานตามภารกิจหลักท้ัง 4 ดาน ไดแก การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และ 
การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ตามปรัชญาและปณิธานของมหาวิทยาลัยมาอยางตอเนื่อง 

 วิสัยทัศน 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร เปนผูนำดานการผลิตบัณฑิต              
นักวิชาชีพ โดยบูรณาการรวมกันในศาสตร มีนวัตกรรมท่ีตอบสนองตอสังคม 
 ปจจุบันปการศึกษา 2562 วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีนิสิต จำนวน 6,455 คน เปนนิสิต
ระดับปริญญาตรี จำนวน 6,312 คน และนิสิตระดับปริญญาโท จำนวน 143 คน โดยเปดการเรียนการสอน 4 คณะ 
จำนวน 31 หลักสูตร ท้ังในระดับปริญญาตรี และระดับปริญญาโท  

การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร ในรอบท่ีผานมา คือ 
รอบปการศึกษา 2561 คณะกรรมการประเมินฯ ไดดำเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระหวางวันท่ี 17 – 
18 ตุลาคม พ.ศ. 2562 ตามกระบวนการในระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยใชตัวบงชี้และ
เกณฑประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบัน ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปการศึกษา 
2557 จากรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ตามรอบปการศึกษา 2561 (1 สิงหาคม 2561 - 31 กรกฎาคม 2562) 
รวมท้ังขอมูลของหลักสูตร การเยี่ยมชม และการสัมภาษณ มีการดำเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
5 องคประกอบ และมีผลการดำเนินงานตามตัวบงชี้การประเมิน จำนวน 13 ตัวบงชี้ โดยหนวยงานประเมินตนเอง 
มีคะแนนเฉล่ีย 4.29 ไดคุณภาพระดับดี สวนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉล่ีย 4.12 ไดคุณภาพ
ระดับดี โดยมีปจจัยนำเขา อยูในระดับพอใช (คะแนนเฉลี่ย 3.30) กระบวนการ อยูในระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ย 
4.57) ผลลัพธ อยูในระดับดี (คะแนนเฉลี่ย 3.78)  

สำหรับรอบปการศึกษา 2562 วิทยาเขตฯ มีการดำเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ                   
5 องคประกอบ และมีผลการดำเนินงานตามตัวบงชี้การประเมิน จำนวน 12 ตัวบงชี้ โดยหนวยงานประเมินตนเอง 
มีคะแนนเฉล่ีย 4.40 ไดคุณภาพระดับดี สวนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉล่ีย 4.15                   
ไดคุณภาพระดับดี โดยมีปจจัยนำเขา คะแนนเฉลี่ย 3.32 อยูในระดับพอใช  ดานกระบวนการ คะแนนเฉลี่ย 4.57 
อยูในระดับดีมาก ดานผลลัพธ คะแนนเฉลี่ย 3.95 อยูในระดับดี  

หากพิจารณาตามองคประกอบคุณภาพ พบวา ตัวบงชี้ท่ี 1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม                
เม่ือพิจารณาเฉพาะหลักสูตรของวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีคาคะแนนเฉลี่ย 3.43 โดยมีหลักสูตร 

“ผาน” ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร จำนวน 20 หลักสูตร (อีก 11 หลักสูตรเปนหลักสูตรยืม ผานเกณฑมาตรฐาน
ทุกหลักสูตร)  โดยไมมีหลักสูตร “ไมผาน” ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร โดยมีหลักสูตรท่ีมีคะแนน 3.01 ข้ึนไป 
จำนวน 31 หลักสูตร สวนองคประกอบท่ีผลประเมินอยูในระดับดีมาก ไดแก องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 
มีคะแนนเฉลี่ย 5.00 สวนองคประกอบท่ีผลประเมินอยูในระดับดี ไดแก องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต มีคะแนน
เฉลี่ย 3.92 องคประกอบท่ี 2 การวิจัย มีคะแนนเฉลี่ย 4.09 องคประกอบท่ี 4 ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม                  
มีคะแนนเฉลี่ย 4.00 และองคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ มีคะแนนเฉลี่ย 4.50  
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วิธีการประเมินคุณภาพภายใน 

• การวางแผนและการประเมิน 
1.  การเตรียมและวางแผนกอนการตรวจประเมิน   

คณะกรรมการการประเมินฯ มีการประชุมหารือเพ่ือวางแผนการประเมินในเบื้องตน ถึงวิธีการ
ประเมิน การศึกษาเอกสาร และการเขียนรายงาน พรอมท้ังศึกษารายงานการประเมินตนเองตามท่ีไดรับมอบหมาย 
เพ่ือสรุปประเด็นขอสังเกตในการประเมิน 

2.  การดำเนินการระหวางการตรวจประเมิน 
คณะกรรมการประเมินฯ พบผูบริหารและทีมงานในวันแรกของการประเมิน ประธานชี้แจง

วัตถุประสงคของการประเมิน กำหนดเวลาการประเมิน และแนะนำคณะกรรมการประเมินฯ คณบดีแนะนำผูบริหาร
ของคณะ และบรรยายสรุปผลการดำเนินงานของคณะใหคณะกรรมการประเมินฯ รับทราบ 

ศึกษาเอกสารหลักฐาน จากรายงานการประเมินตนเอง และหลักฐานเชิงประจักษ รวมท้ังการ
สมัภาษณผูท่ีเก่ียวของและผูมีสวนไดสวนเสีย (ถามี) 

สรุปผลการประเมินและนำเสนอดวยวาจา ใหผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรของคณะรับทราบ
และรวมอภิปรายผลการประเมินพรอมไฟลรายงาน 

3.  การดำเนินงานหลังการตรวจประเมิน 
     สรุปรายงานผลการประเมินฯ สงใหกับคณบดี และสำนักงานประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย 

• วิธีการตรวจสอบและความนาเช่ือถือของขอมูล 
  กำหนดใหกรรมการประเมิน ศึกษาเอกสารเชิงประจักษ และสอบทานขอมูลโดยการหารือหรือ
สัมภาษณ และนำขอมูลมาพิจารณารวมกับคณะกรรมการทุกคน เพ่ือตัดสินผลในแตละตัวบงชี้และทุกองคประกอบ
คุณภาพ และนำเสนอผูบริหารและบุคลากรคณะรับทราบและดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาปรับปรุงแกไขตาม
ขอเสนอแนะตอไป 

• วัตถุประสงค 
1. เพ่ือยืนยันสภาพการดำเนินงานของหนวยงานและประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ท่ีสอดคลอง

กับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยท่ีกำหนด 
2. พิจารณาความเชื่อมโยงของทุกองคประกอบในระบบประกันคุณภาพการศึกษาของหนวยงาน และ

การตอบสนองพันธกิจและเปาหมายของมหาวิทยาลัย โดยวิเคราะหจุดแข็ง โอกาสในการพัฒนา และให
ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของหนวยงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน รวมท้ังการคนหานวัตกรรม
และแนวปฏิบัติท่ีดีของหนวยงาน 

3. ติดตามประสิทธิผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุงตามขอเสนอแนะของการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในของปการศึกษาท่ีผานมา 

4. เพ่ือรายงานผลการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาตอหนวยงานท่ีเก่ียวของและ
สาธารณชน 
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กรอบการประเมินประสิทธิผลการดำเนินงานจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
1. ประสิทธิผลของการดำเนินงานตามพันธกิจท้ัง 4 ดานของวิทยาเขต ไดแก ดานการเรียนการสอน 

การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม รวมท้ังดานการบริหารจัดการ  
2. ประสิทธิผลของแผนพัฒนาปรับปรุงตามขอเสนอแนะของการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน

ของปการศึกษาท่ีผานมา 
3. การคนหานวัตกรรม และแนวปฏิบัติท่ีดีของหนวยงาน หรือผลลัพธจากการดำเนินงานตามระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

• กำหนดการประเมินฯ 
วันพุธท่ี 16 กันยายน 2563 

16.25 น. - คณะกรรมการฯ เช็คอินท่ีเคาเตอรสายการบินนกแอรอาคารผูโดยสาร 2 ชั้น 3 
                                 สนามบินดอนเมือง 

17.25 น.  - คณะกรรมการฯ เดินทางจากสนามบนิดอนเมือง โดยสายการบินนกแอร 
  เท่ียวบินท่ี DD 9410 

    18.30 น. - เดินทางถึงสนามบินสกลนคร (มีทีมงานไปรับท่ีสนามบินสกลนคร) 
    19.00 น. - รับประทานอาหารเย็น 
 21.00 น. - เขาพักท่ีอุทยานเชียงเครือวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร  

                    (รับรอง ณ อาคารชุดพักอาศัยฯ) 
วันพฤหัสบดีท่ี 17 กันยายน 2563 
          08.30-09.00 น. - คณะกรรมการประเมินฯ ประชุมหารือเพ่ือเพิจารณาแนวทางการประเมินฯ รวมกัน 
                                 ณ หองพระพิรุณ อาคารบริหาร 

09.00-10.30 น. - คณะกรรมการประเมินฯ พบผูบริหารวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร  
     ณ หองพระพิรุณ อาคารบริหาร 
 - ประธานคณะกรรมการฯ กลาวแนะนำคณะกรรมการ พรอมชี้แจงวัตถุประสงคและ 

  แนวทางในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจำปการศึกษา 2562 
                                 - ผูบริหารวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร รายงานผลการดำเนินงานในรอบ 

ปการศึกษา 2562 ดังนี้ 
1) ขอมูลพ้ืนฐานหรือสถานภาพของวิทยาเขตฯ 
2) สรุปผลการดำเนินงานท่ีโดดเดน และการประเมินตนเองตามองคประกอบและ 
    ตัวบงชี้การประเมินคุณภาพภายในของวิทยาเขตท้ัง 3 ดาน ไดแก  
    ดานปจจัยนำเขา กระบวนการ และผลผลิต  
3) ประสิทธิผลของการดำเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุงในรอบปท่ีผานมา 
4) แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงของหนวยงานในอนาคต 

 10.30-12.00 น. - คณะกรรมการประเมินฯ ซักถามผูบริหารวิทยาเขตฯ และผูรับผิดชอบขอมูลรายตัวบงชี้ 
12.00-13.00 น. - รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-14.00 น. - คณะกรรมการประเมินฯ แบงเปน 2 ทีม เพ่ือเยี่ยมชมสวนงานภายในวิทยาเขต 
    ทีมท่ี 1 เยี่ยมชมแปลงปลูกกัญชา ศูนยวิจัยและนวัตกรรมพืชกัญชาและพืชเสพติด 
                                 สมุนไพรทางการแพทย 
    ทีมท่ี 2 เยี่ยมชมศูนยเพาะพันธุเลี้ยงสัตวน้ำ ณ อุทยานหองหารเฉลิมพระเกียรติ 
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         14.00-16.00 น. - คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณผูท่ีเก่ียวของกับวิทยาเขต แบงเปน 2 กลุม ดังนี้ 
เวลา กรรมการประเมินฯ ทีมท่ี 1 จำนวน (คน) กรรมการประเมินฯ ทีมท่ี 2 จำนวน(คน) 

14.00–14.30 น. ผูแทนชุมชน 8 หนวยงานเครือขายท่ีใหความ
รวมมือกับวิทยาเขต 

2 

14.30–15.00 น. ผูใชบัณฑิต 3 อาจารย 5 
15.00–15.30 น. ศิษยเกา 3 นิสิตปรญิญาตร ี 5 
15.30–16.00 น. บุคลากรสายสนันสนุน 8 นิสติปรญิญาโท/เอก 5 

16.00-17.30 น.  - คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณผูรับผิดชอบขอมูลรายตัวบงชี้ (ตอ) 
  18.00 น. - พักรับประทานอาหารเย็น 
 20.00 น. - เขาพักท่ีอุทยานเชียงเครือวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร  

     (รับรอง ณ อาคารชุดพักอาศัยฯ) 
วันศุกรท่ี 19 กันยายน 2563 

09.00-12.00 น.  - คณะกรรมการประเมินฯ รวมกันพิจารณาผลการประเมินรายตัวบงชี้ และสอบถาม 
  ขอมูลเพ่ิมเติมจากผูเก่ียวของ ณ หองนนทรี อาคารบริหาร 

12.00-13.00 น.  - รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-14.00 น.  - คณะกรรมการประเมินฯ พิจารณาจัดทำรางผลการประเมินฯ เพ่ือการนำเสนอ 
                        ณ หองนนทรี อาคารบริหาร 
14.00-15.30 น.  - คณะกรรมการประเมินฯ รายงานผลการประเมินฯ ดวยวาจาใหผูบริหาร คณาจารย  
                   และบุคลากรของวิทยาเขตฯ รับทราบ ณ หองพระพิรุณ อาคารบริหาร 
17.30 น. - พักรับประทานอาหารเย็น 
19.10 น. - เดินทางออกจากสนามบนิสกลนคร โดยสายการบินนกแอรเท่ียวบินท่ี DD 9411 
20.10 น. - เดินทางถึงสนามบินดอนเมือง โดยสวัสดิภาพ 

• เกณฑการประเมิน 
เกณฑการประเมินภาพรวมของทุกองคประกอบ และรายตัวบงชี้ มีคะแนนเต็ม 5 คะแนน ซ่ึงเปนการ

ประเมินตามเกณฑ 5 คะแนน สวนการบรรลุเปาหมาย ไมมีคะแนน สำหรับการแปลความหมายผลการประเมินตาม
เกณฑ 5 คะแนน มีดังนี้ 

คะแนนเฉลี่ย 0.00 - 1.50 หมายถึง การดำเนินงานตองปรับปรุงเรงดวน 
คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง  การดำเนินงานตองปรับปรุง 
คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  การดำเนินงานระดับพอใช 
คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง การดำเนินงานระดับดี 
คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง การดำเนินงานระดับดีมาก 

 
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามองคประกอบคุณภาพ 

วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีการดำเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ             
5 องคประกอบ และมีผลการดำเนินงานตามตัวบงชี้การประเมิน จำนวน 12 ตัวบงชี้ โดยหนวยงานประเมินตนเอง 
มีคะแนนเฉล่ีย 4.40 ไดคุณภาพระดับดี สวนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉล่ีย 4.15                   
ไดคุณภาพระดับดี โดยมีปจจัยนำเขา คะแนนเฉลี่ย 3.32 อยูในระดับพอใช  ดานกระบวนการ คะแนนเฉลี่ย 4.57 
อยูในระดับดีมาก ดานผลลัพธ คะแนนเฉลี่ย 3.95 อยูในระดับดี  
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 หากพิจารณาตามองคประกอบคุณภาพ พบวา ตัวบงชี้ท่ี 1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม                
เม่ือพิจารณาเฉพาะหลักสูตรของวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีคาคะแนนเฉลี่ย 3.43 โดยมีหลักสูตร 

“ผาน” ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร จำนวน 20 หลักสูตร (อีก 11 หลักสูตรเปนหลักสูตรยืม ผานเกณฑมาตรฐาน
ทุกหลักสูตร)  โดยไมมีหลักสูตร “ไมผาน” ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร โดยมีหลักสูตรท่ีมีคะแนน 3.01 ข้ึนไป 
จำนวน 31 หลักสูตร สวนองคประกอบท่ีผลประเมินอยูในระดับดีมาก ไดแก องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 
มีคะแนนเฉลี่ย 5.00 สวนองคประกอบท่ีผลประเมินอยูในระดับดี ไดแก องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต มีคะแนน
เฉลี่ย 3.92 องคประกอบท่ี 2 การวิจัย มีคะแนนเฉลี่ย 4.09 องคประกอบท่ี 4 ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม                  
มีคะแนนเฉลี่ย 4.00 และองคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ มีคะแนนเฉลี่ย 4.50  

ตารางท่ี 1  สรุปผลการประเมินคุณภาพศึกษาภายในตามองคประกอบคุณภาพ 
องคประกอบคุณภาพ คะแนนการประเมินเฉล่ีย ผลการประเมิน 

I P O รวม 0.00-1.50 การดำเนินงานตองปรับปรงุเรงดวน  
1.51–2.50 การดำเนินงานตองปรับปรุง 
2.51–3.50 การดำเนินงานระดบัพอใช 
3.51-4.50 การดำเนินงานระดบัด ี
4.51-5.00 การดำเนินงานระดบัดมีาก 

องคประกอบท่ี 1 การผลิต
บัณฑิต 

3.08 5.00 3.43 3.92 การดำเนินงานระดับด ี

องคประกอบท่ี 2 การวิจัย  3.80 4.00 4.48 4.09 การดำเนินงานระดับด ี

องคประกอบท่ี 3 การบริการ
วิชาการ 

 5.00  5.00 การดำเนินงานระดับดีมาก 

องคประกอบท่ี 4 การทำนุ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 4.00  4.00 การดำเนินงานระดับด ี

องคประกอบท่ี 5 การบริหาร
จัดการ 

 4.50  4.50 การดำเนินงานระดับด ี

รวม 3.32 4.57 3.95 4.15 การดำเนินงานระดับด ี
ผลการประเมิน พอใช ดมีาก ด ี ดี 

 

 



 10 
 

สำหรับผลการดำเนินงานภาพรวมของวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร ในรอบปการศึกษา 2562 
สามารถสรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในรายตัวบงชี้และองคประกอบคุณภาพไดดังตารางท่ี 2 

 

ตารางท่ี 2  ผลการประเมินคุณภาพภายในรายตัวบงชี้และองคประกอบคุณภาพ  

ตัวบงชี้คุณภาพ เปา 
หมาย 

ผลการดำเนินงาน บรรลุเปาหมาย คะแนน
ประเมิน 

วิทยาเขต กรรมการ วิทยา
เขต 

กรรม 
การ 

วิทยา
เขต 

กรรม 
การ  

ตัวตั้ง ตัวหาร ผลลัพธ (%
หรือสัดสวน) 

ตัวตั้ง ตัวหาร ผลลัพธ (%
หรือสัดสวน) 

(/ = 
บรรลุ,  
x = ไม
บรรลุ) 

(/ = 
บรรลุ,  
x = ไม
บรรลุ) 

ภาพรวมผลประเมิน  4.40 4.15 

องคประกอบที่ 1 การผลิตบณัฑิต  3.91 3.92 

ตัวบงชี้ที่ 1.1 ผลการ
บริหารจัดการ
หลักสูตรโดยรวม 

3.51 71.67 21 3.41 68.51 20 3.43 x x 3.41 3.43 

ตัวบงชี้ที่ 1.2 
อาจารยประจำ
สถาบันที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 

รอยละ 
60 

132 221 59.50 132 221 59.50 x x 3.72 3.72 

ตัวบงชี้ที่ 1.3 
อาจารยประจำ
สถาบันที่ดำรง
ตำแหนงทางวิชาการ 

รอยละ 
40 

86 221 38.91 86 221 38.91 x x 2.43 2.43 

ตัวบงชี้ที่ 1.4 การ
บริการนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี 

6 ขอ 
  

6 
  

6 / / 5.00 5.00 

ตัวบงชี้ที่ 1.5 
กิจกรรมนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี 

6 ขอ 
  

6 
  

6 / / 5.00 5.00 

องคประกอบที่ 2 การวิจัย  4.42 4.09 

ตัวบงชี้ที่ 2.1 ระบบ
และกลไกการบริหาร
และพัฒนางานวจิัย
หรืองานสรางสรรค 

6 ขอ 
  

6 
  

5 / x 5.00 4.00 

หมายเหตุ : ไมผานขอ 1 
ตัวบงชี้ที ่2.2 เงิน
สนับสนุนงานวิจัย
และงานสรางสรรค 

5.00
คะแนน 

  39,241,223.17  204 191,420.60   39,241,223.17  204 191,420.60 x x 3.80 3.80 
 

- คณะทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
อุตสาหกรรมเกษตร 
 

    12,530,184.18  47 266,599.66   12,530,184.18  47 266,599.66   5.00  5.00  

- คณะวิทยาศาสตร
และวิศวกรรมศาสตร 
 

      7,064,088.63  77.5 91,149.53     7,064,088.63  77.5 91,149.53   2.07  2.07  

- คณะศิลปศาสตร
และวิทยาการจัดการ 
 

      2,275,200.00  59.5 38,238.66     2,275,200.00  59.5 38,238.66   1.91  1.91  

- คณะสาธารณสุข     16,966,950.36  20 848,347.52   16,966,950.36  20 848,347.52   5.00  5.00  
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ตัวบงชี้คุณภาพ เปา 
หมาย 

ผลการดำเนินงาน บรรลุเปาหมาย คะแนน
ประเมิน 

วิทยาเขต กรรมการ วิทยา
เขต 

กรรม 
การ 

วิทยา
เขต 

กรรม 
การ  

ตัวตั้ง ตัวหาร ผลลัพธ (%
หรือสัดสวน) 

ตัวตั้ง ตัวหาร ผลลัพธ (%
หรือสัดสวน) 

(/ = 
บรรลุ,  
x = ไม
บรรลุ) 

(/ = 
บรรลุ,  
x = ไม
บรรลุ) 

ศาสตร 
 

- สำนักงานวทิยาเขต 
มก. ฉกส. 
 

  404,800.00 1 404,800.00 404,800.00 1 404,800.00   5.00  5.00  

ตัวบงชี้ที่ 2.3 ผลงาน
ทางวิชาการของ
อาจารยประจำและ
นักวิจยั 

รอยละ 
4.40 

117.00 221 52.70 117.00 221 52.70 / / 4.48 4.48 

- คณะทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
อุตสาหกรรมเกษตร 
 

  23.00 50 46.00 23.00 50 46.00   3.83 117.00 

- คณะวิทยาศาสตร
และวิศวกรรมศาสตร 
 

  38.40 84.5 45.44 38.40 84.5 45.44   3.79 23.00 

- คณะศิลปศาสตร
และวิทยาการจัดการ 
 

  24.60 64.5 38.14 24.60 64.5 38.14   4.77 38.40 

- คณะสาธารณสุข
ศาสตร 
 

  28.40 22 129.09 28.40 22 129.09   5.00 24.60 

- สำนักงานวิทยาเขต 
มก. ฉกส. 
 

  2.60 1 260.00 2.60 1 260.00   5.00 28.40 

องคประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ  5.00 5.00 
ตัวบงชี้ที่ 3.1 การ
บริการวิชาการแก
สังคม 

6 ขอ 
  

6 
  

6 / / 5.00 5.00 

องคประกอบที่ 4 การทำนุบำรุงศิลปะและวฒันธรรม  5.00 4.00 

ตัวบงชี้ที่ 4.1 ระบบ
และกลไกการทำนุ
บำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

6 ขอ 
  

6 
  

5 / x 5.00 4.00 

หมายเหตุ : ไมผานขอ 3 
องคประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ  5.00 4.50 

ตัวบงชี้ที่ 5.1 การ
บริหารของสถาบัน
เพื่อการกำกับติดตาม
ผลลัพธตามพันธกิจ 
กลุมสถาบัน และ
เอกลักษณของ
สถาบัน 

7 ขอ 
  

7 
  

5 / x 5.00 4.00 

หมายเหตุ : ไมผานขอ 2 
ตัวบงชี้ที่ 5.3 ระบบ
กำกับการประกัน
คุณภาพหลักสูตรและ
คณะ 

6 ขอ 
  

6 
  

6 / / 5.00 5.00 
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องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 
 การประเมินผลการดำเนินงานในภาพรวม องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต จำนวน 5 ตัวบงชี้ พบวา 
วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีผลการประเมินตนเอง มีคะแนนเฉล่ีย 3.91 ไดคุณภาพระดับดี                  
สวนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉล่ีย 3.92 ไดคุณภาพระดับด ี
 จุดท่ีควรพัฒนา 

1. จากผลการประเมินการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม ในปการศึกษา 2562 พบวายังไมบรรลุ
เปาหมาย แมฝายวิชาการของวิทยาเขตจะมีการวิเคราะหผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับหลักสูตร แยกตามรายองคประกอบก็ตาม แตประเด็นปญหาท่ีสำคัญคือยังมีอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตรท่ียังมีความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของตนเองไดไมดีพอในฐานะท่ีเปนกรรมการบริหาร
หลักสูตร 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. วิทยาเขตและคณะควรใหความสำคัญกับการปฏิบัติงานในบทบาทหนาท่ีของอาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตรใหมากข้ึน โดยการกำกับติดตาม จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการใหกับอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร
ในการวิเคราะหผลการดำเนินการของแตละหลักสูตรในรอบปการศึกษาท่ีผานมา โดยเฉพาะ
องคประกอบท่ี 5 (หลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมินผูเรียน) รวมไปถึงใหความชวยเหลือ
เรื่องสิ่งสนับสนุนการเรียนรู การพัฒนาอาจารยและเสริมสรางศักยภาพการเรียนรู การพัฒนาอาจารย 
และเสริมสรางศักยภาพการเรียนรูของนิสิต โดยกิจกรรมเสริมหลักสูตร กิจกรรมเสนอแนะดังกลาว                 
จะสงผลถึงคุณภาพของบัณฑิตโดยตรง 

2. วิทยาเขตโดยกองบริหารวิชาการและนิสิตไดจัดทำแผนกลยุทธการพัฒนานิสิต KU.CSC. GROWTH 
โดยไดกำหนดโครงการ/กิจกรรมตางๆ ท่ีสอดคลองกับกิจกรรมดานนิสิตท้ัง 5 ประเภท (สงเสริมอัต
ลักษณนิสิตท่ีพึงประสงค กีฬา บำเพ็ญประโยชน คุณธรรมจริยธรรม ศิลปะและวัฒนธรรม) แตควร
จัดทำเปนตารางสรุปความเชื่อมโยงเพ่ือความชัดเจนในการกำกับติดตาม ตรวจสอบ และนำเสนอ 
รวมถึงแสดงการเปรียบเทียบระหวางแผนและผลการดำเนินงาน/การประเมินตามตัวชี้วัดท่ีไดกำหนด
ไวดวย 

3. ฝายวิชาการของวิทยาเขตควรประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนแบบ 
Online เพ่ือกำหนดแนวทางท่ีเหมาะสมของการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรท่ีมีบริบทแตกตางกัน 
แนวทางดังกลาวนำมา ซ่ึงการเตรียมอาจารยผูสอนท้ังดานวิธีการสอน และการใชเทคโนโลยี                 
สื่อการสอนท่ีเหมาะสม 

องคประกอบท่ี 2 การวิจัย 
 การประเมินผลการดำเนินงานในภาพรวม องคประกอบท่ี 2 การวิจัย จำนวน 3 ตัวบงชี้ พบวา วิทยาเขต
เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีผลการประเมินตนเอง มีคะแนนเฉล่ีย 4.42 ไดคุณภาพระดับดี สวนผลการ
ประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉล่ีย 4.09 ไดคุณภาพระดบัดี 
 จุดแข็ง 

1. วิทยาเขตมีคณะท่ีมีความโดดเดนของผลการดำเนินงานดานงานวิจัย คือ คณะทรัพยากรธรรมชาติและ
อุตสาหกรรมเกษตร และคณะสาธารณสุขศาสตร โดยท้ังสองคณะมีสัดสวนเงินวิจัยตออาจารยสูงกวา
เกณฑท่ีกำหนดในชวง 3 ปติดตอกัน (ป 2560 -2562) และคณะสาธารณสุขศาสตรผลงานตีพิมพท่ีมี
คาเฉลี่ยสูงกวาเกณฑท่ีกำหนดในชวง 2 ปติดกัน (ป 2561-2562) นอกจากนั้น ในป 2562 มีผลงานยื่น
ขอจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร จำนวน 13 ชิ้น 
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แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. ในป 2562 ผลการดำเนินงานดานงานวิจัยของวิทยาเขตในภาพรวมมีคาคะแนนลดลงในสวนของเงินทุน

วิจัยโดยเฉพาะเงินวิจัยจากภายนอก (3 ใน 4 คณะมีจำนวนเงินวิจัยลดลง) อันอาจเกิดจาก                         
การเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดสรรทุนจากภาครัฐ ดังนั้น วิทยาเขตควรสงเสริมการหาทุนวิจัยภายนอกจาก
แหลงอ่ืนและการดำเนินการเชิงรุกในการรับฟงเสียงของแหลงทุนเพ่ือเตรียมยุทธศาสตรการวิจัยให
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกไดอยางทันการณ นอกจากนั้นควรสงเสริมการตีพิมพผลงานวิจัย
ท่ี มี คุณ ภาพสู งใน ทุกคณ ะ ซ่ึ งพบว า มี  2  คณ ะท่ี มีผลงาน ตี พิมพ ท่ี มี คุณ ภาพสู งอยู แล ว คือ                            
คณะทรัพยากรธรรมชาติและอุตสาหกรรมเกษตร และคณะวิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร และ                
ควรตอยอดผลงานท่ีไดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรสูการใชประโยชนเชิงพาณิชยเพ่ือสรางรายไดใหกับ
วิทยาเขต 

 จุดท่ีควรพัฒนา 
1. วิทยาเขตมีจุดควรพัฒนาในการบริหารจัดการดานงานวิจัยไดแก คือ (1) ขาดระบบสารสนเทศดานการ

วิจัยของตนเองเพ่ือใชกำกับติดตามผลดำเนินงานดานงานวิจัยของคณะตางๆ ในวิทยาเขตและ                     
ใชกำหนดกลยุทธในการขับเคลื่อนพันธกิจดานการวิจัยของวิทยาเขต (2) ขาดการดำเนินการในการ
สนับสนุนพันธกิจดานการวิจัย ดานความปลอดภัยประเด็นการบริหารจัดการกากของเสียและ                  
สารอันตรายจากหองปฏิบัติการใหเปนไปตามแนวทางท่ีเหมาะสมถูกตอง (3) ขาดการจัดทำ
ยุทธศาสตรงานวิจัยท่ีมีการทำ SWOT เพ่ือใชกำหนดทิศทางการวิจัยท่ีสะทอนถึงวิสัยทัศนการเปนผูนำ
ดานการวิจัยทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศ และการมีบทบาทท่ีสำคัญในการประสานความ
รวมมือระหวางคณะตางๆ ในวิทยาเขตเพ่ือสรางพลังการขับเคลื่อนงานวิจัยของวิทยาเขตใหมีความ 
โดดเดนในทิศทางท่ีกำหนด 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. วิทยาเขตควรเรงดำเนินการในการบริหารจัดการดานงานวิจัยเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งดานงานวิจัย

ใหมากข้ึนในประเด็นตอไปนี้ (1) พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิจัยของวิทยาเขต เพ่ือให
ไดขอมูลภาพรวมดานศักยภาพและทิศทางการวิจัยของคณาจารยในวิทยาเขตซ่ึงจะเปนประโยชนตอ
การวางยุทธศาสตรงานวิจัยของวิทยาเขตไดอยางมีประสิทธิภาพ (2) เรงดำเนินการดานความปลอดภัย
ในเรื่องการบริหารจัดการกากของเสียและสารอันตรายจากหองปฏิบัติการใหเปนไปตามแนวทาง                   
ท่ีเหมาะสมถูกตอง โดยอาจใชแนวทางการจัดการของเสียในหองปฏิบัติการของกรมควบคุมมลพิษ 
รวมท้ังใหความสำคัญมาตรฐานหองปฏิบัติการภายในวิทยาเขตจนไดรับการรับรองมาตรฐาน                         
(3) เรงจัดทำยุทธศาสตรงานวิจัยของวิทยาเขตเพ่ือสรางความชัดเจนของทิศทางการวิจัยท่ีสะทอนถึง
วิสัยทัศนการเปนผูนำดานการวิจัยทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศ และเพ่ิมการมีบทบาทท่ี
สำคัญในการประสานความรวมมือระหวางคณะตางๆ ในวิทยาเขตเพ่ือสรางพลังการขับเคลื่อนงานวิจัย
ของวิทยาเขตใหมีความโดดเดนในทิศทางท่ีกำหนด โดยเฉพาะการสงเสริมการสรางนวัตกรรมซ่ึงวิทยา
เขตมีศักยภาพดานนี้อยูแลว 
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องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 
  การประเมินผลการดำเนินงานในภาพรวม องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ จำนวน 1 ตัวบงชี้ พบวา 
วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีผลการประเมินตนเอง มีคะแนนเฉล่ีย 5.00 ไดคุณภาพระดับดีมาก 
สวนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉล่ีย 5.00 ไดคุณภาพระดับดีมาก 
 จุดแข็ง 

1. การดำเนินการดานบริการวิชาการของวิทยาเขตเปนแนวปฏิบัติท่ีดี โดยมีผลงานท่ีปรากฏอยางเดนชัด 
เชน การไดรับงบประมาณจากจังหวัดสกลนคร และกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน                  
รวม 25.8 ลานบาท มีโครงการบริการวิชาการท่ีขยายพ้ืนท่ีชุมชนเพ่ิมข้ึนในอนาคตรวม 8 พ้ืนท่ีท้ังในเขต
จังหวัดสกลนครและจังหวัดใกลเคียง รวมไปถึงในพ้ืนท่ีประเทศเพ่ือนบาน (สปป.ลาวและ สาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม) ความสำเร็จในการสงเสริมชุมชนท่ีมีตัวชี้วัดชัดเจนถึงผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินการ
ตามวัตถุประสงค เชน การวัดรายไดของชุมชนท่ีเพ่ิมข้ึนกอนและหลังการดำเนินการ และสามารถสราง
ความพึงพอใจของชุมชนอยางชัดเจน นอกจากนั้นมีผลผลิตจากชุมชนท่ีมีชื่อเสียงและสามารถจำหนายได
ในระดับสากล 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. วิทยาเขตควรรวบรวมผลดำเนินงานดานบริการวิชาการท่ีประสบผลสำเร็จเปนรายงานประจำป                    

เพ่ือเผยแพรสูสาธารณะ และมอบใหกับคูความรวมมือ เชน จังหวัดสกลนคร หนวยงานท่ีมีบทบาทสำคัญ
ในความรวมมือ เพ่ือสามารถนำไปเสนอความสำเร็จและสนับสนุนการของบประมาณตอไป นอกจากนั้น 
ควรวางยุทธศาสตรการสรางรายไดจากงานบริการวิชาการเพ่ือเปนแหลงทุนในการดำเนินงานบริการ
วิชาการดวยตนเองและสนับสนุนการดำเนินงานของวิทยาเขต ท้ังนี้เปนการลดความเสี่ยงตอการผันผวน
จากการพ่ึงพิงงบประมาณจากหนวยงานภายนอกดวย 

องคประกอบท่ี 4 การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 การประเมินผลการดำเนินงานในภาพรวม องคประกอบท่ี 4 การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม จำนวน 
1 ตัวบงชี้ พบวา วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีผลการประเมินตนเอง มีคะแนนเฉล่ีย 5.00                      
ไดคุณภาพระดับดีมาก สวนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉล่ีย 4.00 ไดคุณภาพระดับดี 
 จุดท่ีควรพัฒนา 

1. วิทยาเขตไดกำหนดผูรับผิดชอบงานดานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมในรูปของคณะกรรมการ และ                 
ไดจัดทำแผนและตัวชี้วัด ตลอดจนงบประมาณไวแลว แตขาดการกำกับติดตามการดำเนินงานใหเปนไป
ตามแผน 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. ควรมีการกำกับติดตามการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมตางๆ ใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนด                 

เพ่ือประกันความสำเร็จตามคาเปาหมายท่ีไดต้ังไว ตลอดจนเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงาน
ของแตละโครงการ/กิจกรรมดวย 
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องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 
 การประเมินผลการดำเนินงานในภาพรวม องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ จำนวน 2 ตัวบงชี้ พบวา 
วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีผลการประเมินตนเอง มีคะแนนเฉล่ีย 5.00 ไดคุณภาพระดับดีมาก              
สวนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉล่ีย 4.50 ไดคุณภาพระดับดี 

จุดแข็ง 
1. วิทยาเขตมีการบริหารจัดการโดยรวมท่ีดี ไดแก การพัฒนาวิทยาเขตในทุกพันธกิจ มีการนำผลการ

วิเคราะห SWOT มาสูการกำหนดยุทธศาสตรและกลยุทธท่ีชัดเจน อีกท้ังมีการใชประโยชนจากขอมูล
ทางการเงินอยางชาญฉลาดเพ่ือนำมาใชในการบริหารจัดการตามยุทธศาสตรและกลยุทธไปสู
ความสำเร็จ นอกจากนั้นยังมีการจัดการความเสี่ยงและกระบวนการ KM ท่ีดี 

แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. ควรเพ่ิมชุดวิชาท่ีสงเสริม/สอดคลองกับแนวคิดของ Lifelong Learning ท่ีเปนจุดเดนของวิทยาเขต               

ในลักษณะของการ reskill และ upskill ซ่ึงตองจัดใหคลอบคลุมและตรงกับความตองการของชุมชน              
ในอนภุูมิภาคลุมน้ำโขง 

2. สรางเครือขายงานวิจัยในระดับนานาชาติ อาจริเริ่มจากอนุภูมิภาคลุมน้ำโขงและพ้ืนท่ีตอนใตของ
ประเทศจีน 

3. วิทยาเขตควรสรางจุดเดนเฉพาะตัวใหชัดเจน เชน Bio Circular Green Economic (BCG) 
จุดท่ีควรพัฒนา 
1. วิทยาเขตยังขาดหลักสูตรในระดับนานาชาติ เพ่ือรองรับนิสิตตางชาติ และไมมีการแลกเปลี่ยนทาง                

ดานวัฒนธรรม 
2. ไมพบการดำเนินงานดานการวิเคราะหตนทุนทางการเงินในการผลิตบัณฑิตของแตละหลักสูตรใน               

วิทยาเขต 
ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. วิทยาเขตควรเรงพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการรับนิสิตตางชาติโดยเฉพาะผูเรียนจาก 

สปป.ลาว และสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ซ่ึงไดกำหนดไวในวิสัยทัศนของวิทยาเขต รวมถึงการ
สงเสริมการแลกเปลี่ยนศิลปะและวัฒนธรรมท่ีเปนจุดแข็งของวิทยาเขตและจังหวัดสกลนคร  

2. ควรเรงดำเนินการวิเคราะหตนทุนของหลักสูตรแตละหลักสูตรเพ่ือใชวางยุทธศาสตรและการบริหาร
จัดการดานการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับแหลงรายไดหลักของวิทยาเขต 
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ภาคผนวกท่ี 1  
ภาพกิจกรรม 

 

  
คณะกรรมการประเมินฯ พบผูบริหารวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร 

 

  
คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณผูรับผิดชอบตัวบงชี ้ คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณผูรับผิดชอบตัวบงชี ้

 

  
คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณผูใชบัณฑิต คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณนิสิตปจจุบัน 
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คณะกรรมการประเมินฯ เยี่ยมชมแปลงปลกูกญัชา คณะกรรมการประเมินฯ เยี่ยมชมศนูย์เพาะพนัธ์ุเลีย้งสตัว์นํา้ 

 

  
คณะกรรมการประเมินฯ สรุปและพิจารณาผลการประเมินฯ 

 

  
คณะกรรมการประเมินฯ รายงานผลการประเมินฯ ใหผูบริหาร และบุคลากรของวิทยาเขตฯ รับทราบ 
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