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บทสรุปสําหรับผูบริหาร (Executive Summary) 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร สถาปนาเม่ือวันท่ี15 สิงหาคม  
2539 วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร เปนวิทยาเขตแหงท่ี 3 ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปน 
สถาบันอุดมศึกษาในกลุม ง สถาบันท่ีเนนการวิจัยข้ันสูงและผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะระดับ 
ปริญญาเอก โดยดําเนินงานตามภารกิจหลักท้ัง 4 ดาน ไดแก การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และ 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ตามปรัชญาและปณิธานของมหาวิทยาลัยมาอยางตอเนื่อง   

ปการศึกษา 2560 วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร เปดสอน 31 หลักสูตร เปนระดับปริญญาตรี 
25 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 6 หลักสูตร ทุกหลักสูตรผานเกณฑการกํากับมาตรฐาน อาจารยประจําท้ังหมด 236 คน 
แยกเปนวุฒิปริญญาเอก รอยละ 48.73 ปริญญาโท รอยละ 51.27 อาจารยดํารงตําแหนงวิชาการรอยละ 19.49 
บุคลากรสายสนับสนุน 246 คน มีนิสิตจํานวน 7,189 คน แยกเปนระดับปริญญาตรี 7,032 คน และปริญญาโท 157 คน 

การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร ปการศึกษา 2560 
คณะกรรมการประเมินฯ ไดดําเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระหวางวันท่ี 18 – 19 ตุลาคม พ.ศ. 2561 
ตามกระบวนการในระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยใชตัวบงชี้และเกณฑประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับสถาบัน ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 จากรายงานการประเมิน
ตนเอง (SAR) ตามรอบปการศึกษา 2560 (1 สิงหาคม 2560 - 31 กรกฎาคม 2561) รวมท้ังขอมูลของหลักสูตร 
การเยี่ยมชม และการสัมภาษณผูใชบัณฑิต อาจารย นิสิต และนิสิตเกา จํานวน 23 คน วิทยาเขตฯ มีการดําเนินงาน
ตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 5 องคประกอบ และมีผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้การประเมิน จํานวน 
13 ตัวบงชี้ โดยหนวยงานประเมินตนเอง มีคะแนนเฉล่ีย 4.12 ไดคุณภาพระดับดี สวนผลการประเมินของคณะ
กรรมการฯ มีคะแนนเฉล่ีย 3.97 ไดคุณภาพระดับดี โดยมีปจจัยนําเขา อยูในระดับพอใช (คะแนนเฉลี่ย 2.64) 
กระบวนการ อยูในระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.71) ผลลัพธ อยูในระดับดี (คะแนนเฉลี่ย 3.57)  

 หากพิจารณาตามองคประกอบคุณภาพ พบวา ตัวบงชี้ท่ี 1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม                
เม่ือพิจารณาเฉพาะหลักสูตรของวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีคาคะแนนเฉลี่ย 3.04 มีหลักสูตร 

“ผาน” ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร จํานวน 20 หลักสูตร ( อีก 11 หลักสูตรเปนหลักสูตรยืม ซ่ึงผานเกณฑ
มาตรฐานทุกหลักสูตร)  และไมมีหลักสูตร “ไมผาน” ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร และองคประกอบท่ีผลประเมิน
อยูในระดับดีมาก ไดแก องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ คะแนนเฉลี่ย 5.00 และองคประกอบท่ีผลประเมินอยู
ในระดับดี ไดแก องคประกอบท่ี 2 การวิจัย คะแนนเฉลี่ย 4.35 องคประกอบท่ี 4 การทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม คะแนนเฉลี่ย 4.00 และองคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ คะแนนเฉลี่ย 4.09 สวนองคประกอบท่ีมี 
ผลประเมินอยูในระดับพอใช ไดแก องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต คะแนนเฉลี่ย 3.46  

สําหรับการประเมินคุณภาพภายในครั้งนี้  คณะกรรมการฯมีขอเสนอแนะในภาพรวม เพ่ือเปนแนวทางให
หนวยงานมีการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากข้ึน ดังนี้ 

 
จุดแข็ง 

วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร อยูในพ้ืนท่ีเปนแหลงขององคความรูของภูมิปญญาทองถ่ิน
ศิลปวัฒนธรรมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เปนโอกาสท่ีวิทยาเขต ไดใชศักยภาพของคณาจารยและบุคลากร
ภายในมารวมกับภาคีเครือขาย เพ่ือพัฒนาสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน ในลักษณะของการศึกษานอกระบบ               
โดยวางแผนการพัฒนารวมกันกับชุมชนอยางเปนระบบ และสะทอนถึงการพัฒนาของชุมชนอยางยั่งยืน 
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ขอเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุง 
1. วิทยาเขตควรสรางความรูความเขาใจใหกับทุกฝายท่ีเก่ียวของกับการจัดทําโครงการ เริ่มตั้งแตวิธีการเขียน 

ตัวบงชี้ท้ังระดับแผนและระดับโครงการท่ีสามารถวัดความสําเร็จไดตามวัตถุประสงค ตลอดจนตองสราง
ความเขาใจท่ีถูกตองของ มโนทัศน (concept) ของคําวา “การประเมินผล” ซ่ึงจําเปนตองแสดงผลการวัด 
นําผลการวัดท่ีไดเทียบกับเกณฑท่ีไดกําหนดไวแลว และแสดงผลการตัดสินใจท่ีจะนําไปสูการพัฒนาปรับปรุง
ตอไป 

2. ในเกือบทุกตัวบงชี้ท่ีเปนประเภทกระบวนการ พบวาวิทยาเขตไมไดแสดงผลการดําเนินการท่ีชัดเจนในรูป 
ของการสรุปผลจากโครงการ/กิจกรรมยอยๆ ท้ังหมด หรือการสรุปผลในภาพรวมการดําเนินงานของทุกคณะ 
ถาวิทยาเขตไดแสดงวิธีการดําเนินงาน แสดงผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน และการนําผลประเมินสูการ
พัฒนาปรับปรุงแลวอาจทําใหพิจารณาไดวาเปนนวัตกรรม ซ่ึงเปนแนวปฏิบัติท่ีดีไดในชวงเวลาตอมา 

3. ในการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง วิทยาเขตควรมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบทําหนาท่ีบรรณาธิกร (edit) 
ขอมูลและผลการดําเนินงานท้ังหมด เพ่ือเปนการตรวจทานความถูกตองของขอมูล สรุปสาระเชื่อมโยง
ระหวางวิธีดําเนินการและผลการดําเนินงานไดอยางชัดเจน 

4. หลังการประเมินระดับหลักสูตร คณะกรรมการการศึกษาของวิทยาเขต ควรนําผลการประเมินของ                      
ทุกหลักสูตรมาวิเคราะหรายองคประกอบคุณภาพ เพ่ือดูวามีสิ่งใดท่ีจะตองพัฒนาปรับปรุงในภาพรวม อาทิ 
องคประกอบท่ี 6 สิ่งสนับสนุนการเรียนรูของหลักสูตรตางๆ ยังคงมีสิ่งท่ีรับผิดชอบโดยสวนกลาง/วิทยาเขต 
ซ่ึงตองปรับปรุง จะไดเปนตัวกลางในการผลักดันใหเกิดการปรับปรุงอยางเหมาะสม ตอบสนองหลักสูตรตางๆ  
รวมท้ังทบทวนการดําเนินงานของหลักสูตรท่ีมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในท่ีอยูในระดับ “ดี” 
และกํากับติดตามการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพระดับหลักสูตร เพ่ือเตรียมการรับการประเมินจาก สกอ.      
เพ่ือประกาศข้ึนทะเบียนรายชื่อหลักสูตรในฐานขอมูล TQR ของ สกอ. ตอไป 
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เพ่ือใหเห็นพัฒนาการในการดําเนินงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในของวิทยาเขตเฉลิม               
พระเกียรติ จังหวัดสกลนคร คณะกรรมการประเมินฯ จึงไดวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในปการศึกษา 2559 และ 2560 ท้ังในภาพรวมและแยกตามพันธกิจ ดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมินคุณภาพภายในภาพรวมของวิทยาเขต ปการศึกษา 2560 มีแนวโนมเพ่ิมข้ึน โดยมีคะแนน
เฉลี่ย 3.97 ไดคุณภาพระดับดี เม่ือเปรียบเทียบกับปการศึกษา 2559 มีคะแนนเฉลี่ย 3.43 ไดคุณภาพระดับพอใช 
และเม่ือพิจารณาแยกตามพันธกิจ สรุปไดดังนี้ 

1. ดานการผลิตบัณฑิต พบวา มีผลการประเมินเพ่ิมข้ึนจากคะแนนเฉลี่ย 2.82 เปน 3.46 อยูในระดับ
พอใช วิทยาเขตควรกํากับการพัฒนาคุณสมบัติของอาจารยและการติดตามผลลัพธ เนื่องจากวิทยาเขต                           
เปนวิทยาเขตใหมทําใหพบปญหาดานตําแหนงทางวิชาการ 

2. ดานการวิจัย พบวา มีผลการประเมินเพ่ิมข้ึนจากคะแนนเฉลี่ย 4.10 เปน 4.35 อยูในระดับดี            
แสดงถึงวิทยาเขตมีจํานวนผลงานวิจัยมากข้ึน เนื่องจากผูบริหารใหความสําคัญในการสรางแรงจูงใจในการทําวิจัย 
ไมวาจะเปนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีมีมากข้ึน สงผลใหมีผลงานทางวิชาการของอาจารยประจํา
และนักวิจัยมีจํานวนมากข้ึนดวย 

3. ดานการบริการวิชาการ พบวา มีผลการประเมินคงท่ีมีคะแนนเฉลี่ย 5.00 เทากันท้ัง 2 ป อยูในระดับ
ดีมาก แสดงถึงความพยายามของวิทยาเขตท่ีจะชวยเหลือชุมชนในพ้ืนท่ีเปนอยางดีและอยางตอเนื่อง 

4. ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม พบวา มีผลการประเมินเพ่ิมข้ึนจากคะแนนเฉลี่ย 3.00 เปน 
4.00 อยูในระดับดี ซ่ึงวิทยาเขตมีผลการดําเนินงานดานนี้จํานวนมาก แตวิทยาเขตยังขาดการนําผลการประเมิน
ความสําเร็จตามตัวบงชี้ท่ีกํากับในแตละแผนงานมาพิจารณาจัดทําแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงรวมถึงการกําหนด
เปาหมายของการพัฒนาใหชัดเจน 

2559 2560 
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5. ดานการบริหารจัดการ พบวา มีผลการประเมินเพ่ิมข้ึนจากคะแนนเฉลี่ย 3.40 เปน 4.09 อยูในระดับดี 
วิทยาเขตควรเพ่ิมการดําเนินการในการพัฒนากิจกรรมตางๆ ดานการวิเคราะหตนทุนตอหนวยของแตละหลักสูตร      
ท่ีตอบสนองพันธกิจท้ัง 4 ดานรวมถึงแผนพัฒนาบุคลากรและนิสิต เพ่ือใหไดตนทุนท่ีแทจริง 

ประสิทธิผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุงในรอบปการศึกษา 2559 

 การติดตามผลการดําเนินงานตามขอเสนอแนะจากการประเมินฯ ในรอบปการศึกษา 2559 พบวา วิทยาเขต
เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีการพัฒนาปรับปรุงแกไขการดําเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
โดยมีโครงการท้ังหมดตามแผนพัฒนาปรับปรุงฯ จํานวน 17 กิจกรรม มีการดําเนินงานครบท้ัง 17 กิจกรรม  

 4 
 



สรุปขอมูลพ้ืนฐานของวิทยาเขต (โดยยอ) 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร สถาปนาเม่ือวันท่ี15 สิงหาคม 
2539 วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร เปนวิทยาเขตแหงท่ี 3 ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปน 
สถาบันอุดมศึกษาในกลุม ง สถาบันท่ีเนนการวิจัยข้ันสูงและผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะระดับ 
ปริญญาเอก โดยดําเนินงานตามภารกิจหลักท้ัง 4 ดาน ไดแก การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และ 
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ตามปรัชญาและปณิธานของมหาวิทยาลัยมาอยางตอเนื่อง 

 วิสัยทัศน 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร เปนผูนําดานการผลิตบัณฑิต              
นักวิชาชีพ โดยบูรณาการรวมกันในศาสตร มีนวัตกรรมท่ีตอบสนองตอสังคม 
 ปจจุบันปการศึกษา 2561 วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีนิสิต จํานวน 7,366 คน เปนนิสิต
ระดับปรญิญาตรี จํานวน 7,235 คน และนสิิตระดับปริญญาโท จํานวน 131 คน โดยเปดการเรียนการสอน 4 คณะ 
จํานวน 31 หลักสูตร ท้ังในระดับปริญญาตรี และระดับปริญญาโท  

การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร ในรอบท่ีผานมา คือ 
รอบปการศึกษา 2559 คณะกรรมการประเมินฯ ไดดําเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระหวางวันท่ี 19 – 
20 ตุลาคม พ.ศ. 2560 ตามกระบวนการในระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยใชตัวบงชี้และ
เกณฑประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบัน ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปการศึกษา 
2557 จากรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ตามรอบปการศึกษา 2559 (1 สิงหาคม 2559 - 31 กรกฎาคม 2560) 
รวมท้ังขอมูลของหลักสูตร การเยี่ยมชม และการสัมภาษณ มีการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
5 องคประกอบ และมีผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้การประเมิน จํานวน 13 ตัวบงชี้ โดยหนวยงานประเมินตนเอง 
มีคะแนนเฉล่ีย 4.04 ไดคุณภาพระดับดี สวนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉล่ีย 3.43 ไดคุณภาพ
ระดับพอใช โดยมีปจจัยนําเขา อยูในระดับตองปรับปรุง (คะแนนเฉลี่ย 2.39) กระบวนการ อยูในระดับดี (คะแนน
เฉลี่ย 3.86) ผลลัพธ อยูในระดับพอใช (คะแนนเฉลี่ย 3.46)  

 หากพิจารณาตามองคประกอบคุณภาพ พบวา ตัวบงชี้ท่ี 1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม เม่ือ
พิจารณาเฉพาะหลักสูตรของวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีคาคะแนนเฉลี่ย 3.12มีหลักสูตร “ผาน” 
ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร จํานวน 14 หลักสูตร ( อีก 17 หลักสูตรเปนหลักสูตรยืม ซ่ึงผานเกณฑมาตรฐานทุก
หลักสูตร)  และไมมีหลักสูตร “ไมผาน” ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร และองคประกอบท่ีผลประเมินอยูในระดับดี
มาก ไดแก องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ คะแนนเฉลี่ย 5.00 และองคประกอบท่ีผลประเมินอยูในระดับดี 
ไดแก องคประกอบท่ี 2 การวิจัย คะแนนเฉลี่ย 4.10 สวนองคประกอบท่ีผลประเมินอยูในระดับพอใช ไดแก 
องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต คะแนนเฉลี่ย 2.82 องคประกอบท่ี 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม คะแนน
เฉลี่ย 3.00 และองคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ คะแนนเฉลีย่ 3.40 
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วิธีการประเมินคุณภาพภายใน 

• การวางแผนและการประเมิน 
1.  การเตรียมและวางแผนกอนการตรวจประเมิน   

คณะกรรมการการประเมินฯ มีการประชุมหารือเพ่ือวางแผนการประเมินในเบื้องตน ถึงวิธีการ
ประเมิน การศึกษาเอกสาร และการเขียนรายงาน พรอมท้ังศึกษารายงานการประเมินตนเองตามท่ีไดรับมอบหมาย 
เพ่ือสรุปประเด็นขอสังเกตในการประเมิน 

2.  การดําเนินการระหวางการตรวจประเมิน 
คณะกรรมการประเมินฯ พบผูบริหารและทีมงานในวันแรกของการประเมิน ประธานชี้แจง

วัตถุประสงคของการประเมิน กําหนดเวลาการประเมิน และแนะนําคณะกรรมการประเมินฯ คณบดีแนะนําผูบริหาร
ของคณะ และบรรยายสรุปผลการดําเนินงานของคณะใหคณะกรรมการประเมินฯ รับทราบ 

ศึกษาเอกสารหลักฐาน จากรายงานการประเมินตนเอง และหลักฐานเชิงประจักษ รวมท้ังการ
สัมภาษณผูท่ีเก่ียวของและผูมีสวนไดสวนเสีย (ถามี) 

สรุปผลการประเมินและนําเสนอดวยวาจา ใหผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรของคณะรับทราบ
และรวมอภิปรายผลการประเมินพรอมไฟลรายงาน 

3.  การดําเนินงานหลังการตรวจประเมิน 
     สรุปรายงานผลการประเมินฯ สงใหกับคณบดี และสํานักงานประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย 

• วิธีการตรวจสอบและความนาเช่ือถือของขอมูล 
  กําหนดใหกรรมการประเมิน ศึกษาเอกสารเชิงประจักษ และสอบทานขอมูลโดยการหารือหรือ
สัมภาษณ และนําขอมูลมาพิจารณารวมกับคณะกรรมการทุกคน เพ่ือตัดสินผลในแตละตัวบงชี้และทุกองคประกอบ
คุณภาพ และนําเสนอผูบริหารและบุคลากรคณะรับทราบและดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาปรับปรุงแกไขตาม
ขอเสนอแนะตอไป 

• วัตถุประสงค 
1. เพ่ือยืนยันสภาพการดําเนินงานของหนวยงานและประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ท่ีสอดคลอง

กับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยท่ีกําหนด 
2. พิจารณาความเชื่อมโยงของทุกองคประกอบในระบบประกันคุณภาพการศึกษาของหนวยงาน และ

การตอบสนองพันธกิจและเปาหมายของมหาวิทยาลัย โดยวิเคราะหจุดเดน โอกาสในการพัฒนา และให
ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของหนวยงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน รวมท้ังการคนหานวัตกรรม
และแนวปฏิบัติท่ีดีของหนวยงาน 

3. ติดตามประสิทธิผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุงตามขอเสนอแนะของการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในท่ีผานมา 

4. เพ่ือรายงานผลการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาตอหนวยงานท่ีเก่ียวของและ
สาธารณชน 

• กรอบการประเมินประสิทธิผลการดําเนินงานจากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
1. ประสิทธิผลของการดําเนินงานตามพันธกิจท้ัง 4 ดานของวิทยาเขต ไดแก ดานการเรียนการสอน 

การวิจัย การบริการวิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม รวมท้ังดานการบริหารจัดการ  
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2. ประสิทธิผลของแผนพัฒนาปรับปรุงตามขอเสนอแนะของการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในท่ี
ผานมา 

3. การคนหานวัตกรรม และแนวปฏิบัติท่ีดีของหนวยงาน หรือผลลัพธจากการดําเนินงานตามระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

• กําหนดการประเมินฯ 
วันพุธท่ี 17 ตุลาคม 2561 

11.45 น. - คณะกรรมการฯ เช็คอินท่ีเคาเตอรสายการบินนกแอรอาคารผูโดยสาร 2 ชั้น 3 
                                  สนามบินดอนเมือง 

12.45 น.  - คณะกรรมการฯ เดินทางจากสนามบินดอนเมือง โดยสายการบินนกแอร 
  เท่ียวบินท่ี DD 9406 

    13.55 น. - เดินทางถึงสนามบินสกลนคร (มีทีมงานไปรับท่ีสนามบินสกลนคร) 
 14.30 น.     - คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประชมุหารือเพ่ือวางแผนการประเมินฯ   
     ณ หองปทุมมา อุทยานเชียงเครือวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร 
 18.00 น. - พักรับประทานอาหารเย็น 
 20.00 น. - เขาพักท่ีอุทยานเชียงเครือวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร  

                    (รับรอง ณ อาคารชุดพักอาศัยฯ) 
วันพฤหัสบดีท่ี 18 ตุลาคม 2561 

09.00–10.30 น. - คณะกรรมการประเมินฯ พบผูบริหารวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร  
      ณ หองพระพิรุณ อาคารบริหาร 
 - ประธานคณะกรรมการฯ กลาวแนะนําคณะกรรมการ พรอมชี้แจงวัตถุประสงคและ 

  แนวทางในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําปการศึกษา 2560 
- ผูบริหารวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร รายงานผลการดําเนินงานในรอบ 
 ปการศึกษา 2560 ดังนี้ 

1) ขอมูลพ้ืนฐานหรือสถานภาพของวิทยาเขตฯ 
2) สรุปผลการดําเนินงานโดดเดน และการประเมินตนเองตามองคประกอบและ 
    ตัวบงชี้การประเมินคุณภาพภายในของวิทยาเขตท้ัง 3 ดาน ไดแก  
    ดานปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต  
3) ประสิทธิผลของการดําเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุงในรอบปท่ีผานมา 
4) แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงของหนวยงานในอนาคต 

 10.30–12.00 น. - คณะกรรมการประเมินฯ ซักถามผูบริหารวิทยาเขตฯ และผูรับผิดชอบขอมูลรายตัวบงชี้ 
12.00–13.00 น. - รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-16.00 น. - คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณผูท่ีเก่ียวของกับวิทยาเขตฯ ดังนี้ 

13.00 –13.45 น. ผูใชบัณฑิต   จํานวน 3 คน 
13.45 –14.30 น. อาจารยคละคณะ  จํานวน 7 คน 
14.30 –15.15 น. นิสิตปจจุบันตรี/โทคละคณะ จํานวน 8 คน 
15.15 –16.00 น. ศิษยเกาคละคณะ  จํานวน 5 คน 

 16.00–18.00 น. - คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณผูรับผิดชอบขอมูลรายตัวบงชี้ (ตอ) 
  18.00 น. - พักรับประทานอาหารเย็น 
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 20.00 น. - เขาพักท่ีอุทยานเชียงเครือวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร  
     (รับรอง ณ อาคารชุดพักอาศัยฯ) 

วันศุกรท่ี 19 ตุลาคม 2561 
09.00–12.00 น. - คณะกรรมการประเมินฯ รวมกันพิจารณาผลการประเมินรายตัวบงชี้ และสอบถาม 

  ขอมูลเพ่ิมเติมจากผูเก่ียวของ ณ หองนนทรี อาคารบริหาร 
12.00–13.00 น. - รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00–14.00 น.  - คณะกรรมการประเมินฯ พิจารณาจัดทํารางผลการประเมินฯ เพ่ือการนําเสนอ 
                        ณ หองนนทรี อาคารบริหาร 
14.00–15.30 น.  - คณะกรรมการประเมินฯ รายงานผลการประเมินฯ ดวยวาจาใหผูบริหาร คณาจารย  
                   และบุคลากรของวิทยาเขตฯ รับทราบ ณ หองพระพิรุณ อาคารบริหาร 
18.00 น. - พักรับประทานอาหารเย็น 
21.30 น. - เดินทางออกจากสนามบนิสกลนคร โดยสายการบินนกแอรเท่ียวบินท่ี DD 9411 
22.40 น. - เดินทางถึงสนามบินดอนเมือง โดยสวัสดิภาพ 

• เกณฑการประเมิน 
เกณฑการประเมินภาพรวมของทุกองคประกอบ และรายตัวบงชี้ มีคะแนนเต็ม 5 คะแนน ซ่ึงเปนการ

ประเมินตามเกณฑ 5 คะแนน สวนการบรรลุเปาหมาย ไมมีคะแนน สําหรับการแปลความหมายผลการประเมินตาม
เกณฑ 5 คะแนน มีดังนี้ 

คะแนนเฉลี่ย 0.00 - 1.50 หมายถึง การดําเนินงานตองปรับปรุงเรงดวน 
คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง  การดําเนินงานตองปรับปรุง 
คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  การดําเนินงานระดับพอใช 
คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง การดําเนินงานระดับดี 
คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง การดําเนินงานระดับดีมาก 

 
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามองคประกอบคุณภาพ 

วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพ             
5 องคประกอบ และมีผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้การประเมิน จํานวน 13 ตัวบงชี้ โดยหนวยงานประเมินตนเอง 
มีคะแนนเฉล่ีย 4.12 ไดคุณภาพระดับดี สวนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉล่ีย 3.97 ไดคุณภาพ
ระดับดี โดยมีปจจัยนําเขา อยูในระดับพอใช (คะแนนเฉลี่ย 2.64) กระบวนการ อยูในระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ย 
4.71) ผลลัพธ อยูในระดับดี (คะแนนเฉลี่ย 3.57)  

 หากพิจารณาตามองคประกอบคุณภาพ พบวา ตัวบงชี้ท่ี 1.1 ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม                
เม่ือพิจารณาเฉพาะหลักสูตรของวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีคาคะแนนเฉลี่ย 3.04 มีหลักสูตร 

“ผาน” ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร จํานวน 20 หลักสูตร ( อีก 11 หลักสูตรเปนหลักสูตรยืม ซ่ึงผานเกณฑ
มาตรฐานทุกหลักสูตร)  และไมมีหลักสูตร “ไมผาน” ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร และองคประกอบท่ีผลประเมิน
อยูในระดับดีมาก ไดแก องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ คะแนนเฉลี่ย 5.00 และองคประกอบท่ีผลประเมินอยู
ในระดับดี ไดแก องคประกอบท่ี 2 การวิจัย คะแนนเฉลี่ย 4.35 องคประกอบท่ี 4 การทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม คะแนนเฉลี่ย 4.00 และองคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ คะแนนเฉลี่ย 4.09 สวนองคประกอบท่ี                
มี ผลประเมินอยูในระดับพอใช ไดแก องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต คะแนนเฉลี่ย 3.46 รายละเอียดสรุปได               
ดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1  สรุปผลการประเมินคุณภาพศึกษาภายในตามองคประกอบคุณภาพ 
องคประกอบคุณภาพ คะแนนการประเมินเฉล่ีย ผลการประเมิน 

I P O รวม 0.00-1.50 การดําเนินงานตองปรับปรงุเรงดวน  
1.51–2.50 การดําเนินงานตองปรับปรุง 
2.51–3.50 การดําเนินงานระดบัพอใช 
3.51-4.50 การดําเนินงานระดบัด ี
4.51-5.00 การดําเนินงานระดบัดมีาก 

องคประกอบท่ี 1 การผลิต
บัณฑิต 

2.13 5.00 3.04 3.46 การดําเนินงานระดับพอใช 

องคประกอบท่ี 2 การวิจัย 
 

3.66 5.00 4.40 4.35 การดําเนินงานระดับด ี

องคประกอบท่ี 3 การบริการ
วิชาการ 

 5.00  5.00 การดําเนินงานระดับดีมาก 

องคประกอบท่ี 4 การทํานุ
บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 4.00  4.00 การดําเนินงานระดับด ี

องคประกอบท่ี 5 การบริหาร
จัดการ 

 4.50 3.28 4.09 การดําเนินงานระดับด ี

รวม 2.64 4.71 3.57 3.97 การดําเนินงานระดับด ี
ผลการประเมิน พอใช ดมีาก ด ี ด ี  

หากพิจารณาเชิงระบบจากตารางท่ี 1 พบวา ผลการดําเนินการในภาพรวมคะแนนรวมคาเฉลี่ยท้ังหมด 
3.97 การดําเนินงานอยูในระดับดี โดยมีปจจัยนําเขาคะแนนเฉลี่ย 2.64 ผลการดําเนินงานอยูในระดับพอใช แสดงถึง
คุณสมบัติของอาจารยยังไมเปนไปตามเกณฑรวมท้ังมีผูทําวิจัยนอย กระบวนการไดคะแนนเฉลี่ย 4.71 ผลการ
ดําเนินการในระดับดีมาก แสดงวาวิทยาเขตใหความสําคัญกับกระบวนการปฏิบัติงาน ผลลัพธไดคะแนนเฉลี่ย 3.57               
อยูในระดับดี แสดงถึงยังขาดการกํากับติดตามผลลัพธในบางสวน 

แตถาพิจารณาแตละองคประกอบพบวาองคประกอบท่ี 1 ดานการผลิตบัณฑิตพบวาปจจัยนําเขาคะแนน
2.13 อยูในระดับตองปรับปรุง กระบวนการไดคะแนน 5.00 ผลการดําเนินงานระดับดีมาก ผลลัพธไดคะแนน 3.04 
ผลการดําเนินงานระดับพอใช และผลดําเนินการในภาพรวมขององคประกอบท่ี 1 ไดคะแนนเฉลี่ย 3.456 อยูใน
ระดับพอใช แสดงถึงวิทยาเขตควรกํากับการพัฒนาคุณสมบัติของอาจารยและการติดตามผลลัพธเนื่องจากวิทยาเขต
เปนวิทยาเขตใหมทําใหพบปญหาดานคุณวุฒิปริญญาเอกและตําแหนงทางวิชาการ 

องคประกอบท่ี 2 ดานงานวิจัย ปจจัยนําเขาไดคะแนน 3.66 ผลดําเนินงานอยูในระดับดี กระบวนการ ไดคะแนน 5                 
อยูในระดับดีมาก ผลลัพธไดคะแนน 4.40 อยูในระดับดี คะแนนรวมของงานวิจัยจึงได 4.35 ผลการดําเนินงาน
ระดับดี ผูบริหารตองใหความสําคัญในการสรางแรงจูงใจในการทําวิจัยมากยิ่งข้ึน 

องคประกอบท่ี 3 ดานการบริการทางวิชาการ ไดคะแนน 5.00 ผลการดําเนินงานอยูในระดับดีมาก แสดง 
ถึงความพยายามท่ีจะชวยพัฒนาชุมชนในพ้ืนท่ีเปนอยางดีและตอเนื่อง 

องคประกอบท่ี 4 ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลการดําเนินการได 4.00 คะแนน ผลการ
ดําเนินการระดับดี แสดงถึงยังขาดการติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย 

องคประกอบท่ี 5 ดานการบริหารจัดการ กระบวนการ ไดคะแนนเฉลี่ย 4.50 ผลการดําเนินการระดับดี 
และผลลัพธไดคะแนน 3.28 ผลการดําเนินการระดับพอใช คะแนนรวมไดคะแนน 4.09 ผลการดําเนินการภาพรวม
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ของการบริหารจัดการไดผลอยูในระดับดี วิทยาเขตควรเพ่ิมการดําเนินการในการพัฒนากิจกรรมตางๆ ดานการ
วิเคราะหตนทุนตอหนวยของแตละหลักสูตรท่ีตอบสนองพันธกิจท้ัง 4 ดานรวมถึงแผนพัฒนาบุคลากรและนิสิต 
เพ่ือใหไดตนทุนท่ีแทจริง 

สําหรับผลการดําเนินงานภาพรวมของวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร ในรอบปการศึกษา 2560 
สามารถสรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในรายตัวบงชี้และองคประกอบคุณภาพไดดังตารางท่ี 2 

ตารางท่ี 2  ผลการประเมินคุณภาพภายในรายตัวบงชี้และองคประกอบคุณภาพ  

ตัวบงชี้คุณภาพ เปา 
หมาย 

ผลการดําเนินงาน บรรลุเปาหมาย คะแนน
ประเมิน 

วิทยาเขต กรรมการ วิทยา
เขต 

กรรม 
การ 

วิทยา
เขต 

กรรม 
การ 

 ตัวตั้ง ตัวหาร ผลลัพธ (%
หรือสัดสวน) 

ตัวตั้ง ตัวหาร ผลลัพธ (%
หรือสัดสวน) 

(/ = 
บรรล,ุ  
x = ไม
บรรลุ) 

(/ = 
บรรล,ุ  
x = ไม
บรรลุ) 

ภาพรวมผลประเมิน  4.12 3.97 

องคประกอบที่ 1 การผลิตบณัฑิต  3.46 3.46 

ตัวบงชี้ที่ 1.1 ผลการ
บริหารจัดการ
หลักสูตรโดยรวม 

3.25 60.89 20 3.04 60.89 20 3.04 x x 3.04 3.04 

ตัวบงชี้ที่ 1.2 
อาจารยประจาํ
สถาบันที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 

รอยละ 
59.24 

115 236 48.73 115 236 48.73 x x 3.05 3.05 

ตัวบงชี้ที่ 1.3 
อาจารยประจาํ
สถาบันที่ดํารง
ตําแหนงทางวิชาการ 

รอยละ 
25 

46 236 19.49 46 236 19.49 x x 1.22 1.22 

ตัวบงชี้ที่ 1.4 การ
บริการนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี 

6 ขอ   6   6 / / 5.00 5.00 

ตัวบงชี้ที่ 1.5 
กิจกรรมนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี 

6 ขอ   6   6 / / 5.00 5.00 

องคประกอบที่ 2 การวิจัย  4.34 4.35 

ตัวบงชี้ที่ 2.1 ระบบ
และกลไกการบริหาร
และพัฒนางานวจิัย
หรืองานสรางสรรค 

6 ขอ   6   6 / / 5.00 5.00 

ตัวบงชี้ที่ 2.2 เงิน
สนับสนุนงานวิจัย
และงานสรางสรรค 

คะแนน 
3.01 

62,699,792.72 220 284,999.06 62,699,792.72 220 284,999.06 / / 3.66 3.66 

- คณะทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
อุตสาหกรรมเกษตร 

  22,041,155.80 49 449,819.51 22,041,155.80 49 449,819.51   5.00 5.00 

- คณะวิทยาศาสตร
และวิศวกรรมศาสตร 
 

  24,533,600.97 79 310,551.91 24,533,600.97 79 310,551.91   5.00 5.00 
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ตัวบงชี้คุณภาพ เปา 
หมาย 

ผลการดําเนินงาน บรรลุเปาหมาย คะแนน
ประเมิน 

วิทยาเขต กรรมการ วิทยา
เขต 

กรรม 
การ 

วิทยา
เขต 

กรรม 
การ 

 ตัวตั้ง ตัวหาร ผลลัพธ (%
หรือสัดสวน) 

ตัวตั้ง ตัวหาร ผลลัพธ (%
หรือสัดสวน) 

(/ = 
บรรล,ุ  
x = ไม
บรรลุ) 

(/ = 
บรรล,ุ  
x = ไม
บรรลุ) 

- คณะศิลปศาสตร
และวิทยาการจัดการ 

  1,233,040.00 70 17,614.86 1,233,040.00 70 17,614.86   0.88 0.88 

- คณะสาธารณสุข
ศาสตร 

  14,786,113.60 21 704,100.65 14,786,113.60 21 704,100.65   5.00 5.00 

- สํานักงานวิทยาเขต 
มก. ฉกส. 

  105,882.35 1 105,882.35 105,882.35 1 105,882.35   2.41 2.41 

ตัวบงชี้ที่ 2.3 ผลงาน
ทางวิชาการของ
อาจารยประจาํและ
นักวิจยั 

คะแนน
3.01 

103.80 237 43.80 102.60 237 43.29 / / 4.37 4.40 

- คณะทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
อุตสาหกรรมเกษตร 

  31.00 51 60.78 31.00 51 60.78   5.00 5.00 

- คณะวิทยาศาสตร
และวิศวกรรมศาสตร 

  31.20 87 35.86 30.00 87 34.48   2.99 3.16 

- คณะศิลปศาสตร
และวิทยาการจัดการ 

  23.40 76 30.79 23.40 76 30.79   3.85 3.85 

- คณะสาธารณสุข
ศาสตร 

  16.40 22 74.55 16.40 22 74.55   5.00 5.00 

- สํานักงานวิทยาเขต 
มก. ฉกส. 

  1.80 1 180.00 1.80 1 180.00   5.00 5.00 

องคประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ  5.00 5.00 
ตัวบงชี้ที่ 3.1 การ
บริการวิชาการแก
สังคม 

6 ขอ   6   6 / / 5.00 5.00 

องคประกอบที่ 4 การทํานุบาํรุงศิลปะและวัฒนธรรม  5.00 4.00 

ตัวบงชี้ที่ 4.1 ระบบ
และกลไกการทํานุ
บํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

6 ขอ   6   5 / x 5.00 4.00 

หมายเหตุ : ไมพบขอ 5 
องคประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ  4.43 4.09 

ตัวบงชี้ที่ 5.1 การ
บริหารของสถาบัน
เพื่อการกาํกับติดตาม
ผลลัพธตามพันธกิจ 
กลุมสถาบัน และ
เอกลักษณของ
สถาบัน 

7 ขอ   7   5 / x 5.00 4.00 

หมายเหตุ : ไมพบขอ 1, 2 
ตัวบงชี้ที่ 5.2 ผลการ
บริหารงานของคณะ 

คะแนน 
3.51 

13.12 4 3.28 13.12 4 3.28 x x 3.28 3.28 

 11 
 



ตัวบงชี้คุณภาพ เปา 
หมาย 

ผลการดําเนินงาน บรรลุเปาหมาย คะแนน
ประเมิน 

วิทยาเขต กรรมการ วิทยา
เขต 

กรรม 
การ 

วิทยา
เขต 

กรรม 
การ 

 ตัวตั้ง ตัวหาร ผลลัพธ (%
หรือสัดสวน) 

ตัวตั้ง ตัวหาร ผลลัพธ (%
หรือสัดสวน) 

(/ = 
บรรล,ุ  
x = ไม
บรรลุ) 

(/ = 
บรรล,ุ  
x = ไม
บรรลุ) 

- คณะทรัพยากร 
ธรรมชาติและ
อุตสาหกรรมเกษตร 

    3.53   3.53   3.53 3.53 

- คณะวิทยาศาสตร
และวิศวกรรมศาสตร 

    3.22   3.22   3.22 3.22 

- คณะศิลปศาสตร
และวิทยาการจัดการ 

    2.56   2.56   2.56 2.56 

- คณะสาธารณสุข
ศาสตร 

    3.81   3.81   3.81 3.81 

ตัวบงชี้ที่ 5.3 ระบบ
กํากับการประกัน
คุณภาพหลักสูตรและ
คณะ 

6 ขอ   6   6 / / 5.00 5.00 

องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต 
 การประเมินผลการดําเนินงานในภาพรวม องคประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต จํานวน 5 ตัวบงชี้ พบวา 
วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีผลการประเมินตนเอง มีคะแนนเฉล่ีย 3.46 ไดคุณภาพระดับพอใช 
สวนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉล่ีย 3.46 ไดคุณภาพระดับพอใช  
 จุดท่ีควรพัฒนา 

1. วิทยาเขตไดจัดกิจกรรมใหความรู และทักษะการประกันคุณภาพใหกับนิสิตไดบางคณะและเฉพาะผูนํา
นิสิตเทานั้น รูปแบบของการจัดกิจกรรมเกือบท้ังหมดจะเปนการบรรยายใหความรู 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. เพ่ือใหการจัดกิจกรรมใหความรูและทักษะการประกันคุณภาพแกนิสิตไดท้ังวิทยาเขต ควรท่ีจะมีการ

หารือรวมกันในการแยกกลุมนิสิต เชน กรณีของนิสิตท่ัวไปของคณะตางๆ ควรใหแตละคณะ                   
เปนผูดําเนินการ ซ่ึงคณะอาจมอบหมายใหผูรับผิดชอบ แตละหลักสูตรดําเนินการใหความรู และทักษะ
ในรูปแบบตางๆ อาจโดยการสอดแทรกในรายวิชาท่ีตองจัดทําโครงงาน การจัดนิทรรศการ ปายนิเทศ 
เปนตน สวนกรณีผูนํานิสิตท้ังหมดอาจใหอยูในความรับผิดชอบของงานกิจการนิสิตและงานประกัน
คุณภาพ 

2. ควรมีการศึกษาถึงความหมาย วัตถุประสงค และรูปแบบการจัดกิจกรรมโฮมรูม (Homeroom)                   
ท่ีถูกตอง เพ่ือใหสามารถวัดประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึนได การจัดกิจกรรมโฮมรูมในเรื่องของการประกัน
คุณภาพอาจทําไดในการจัดการเรียนการสอนเกือบทุกรายวิชาในลักษณะบอกย้ํา ซํ้าทวนใหนิสิตได
เขาใจถึงคุณภาพการศึกษาในหัวขอการสอนท่ีเหมาะสมได 
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องคประกอบท่ี 2 การวิจัย 
 การประเมินผลการดําเนินงานในภาพรวม องคประกอบท่ี 2 การวิจัย จํานวน 3 ตัวบงชี้ พบวา วิทยาเขต
เฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีผลการประเมินตนเอง มีคะแนนเฉล่ีย 4.34 ไดคุณภาพระดับดี สวนผลการ
ประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉล่ีย 4.35 ไดคุณภาพระดับดี 
 จุดท่ีควรพัฒนา 

1. ในภาพรวมผลการดําเนินงานในองคประกอบท่ี 2 การวิจัยของวิทยาเขตอยูในระดับดี แตยังมีจุดท่ี
สามารถจะปรับปรุงใหดีข้ึนไดอีก เชน เรื่องเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคของบางคณะยังมี
จํานวนนอย รวมท้ังผลงานทางวิชาการ จํานวนมากกวาครึ่งหนึ่งยังไมไดถูกนําไปตีพิมพในวารสารท่ีอยู
ในกลุมท่ีมีระดับคุณภาพสูง 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. งานวิจัยและผลงานทางวิชาการ ควรเนนใหความสําคัญกับปญหาท่ีสอดคลองกับบริบท สภาพภูมิสังคม 

ชุมชนทองถ่ินในเขตพ้ืนท่ี และสอดคลองกับวิสัยทัศนของวิทยาเขต โดยการปรับปรุงการกําหนด
เปาหมาย การวางแผน การดําเนินงานตามแผนและการกํากับติดตามการทํางานวิจัยใหชัดเจนข้ึน 
พรอมท้ังการสนับสนุนทางการเงินและการใหรางวัลยกยอง โดยเฉพาะอยางยิ่งกับนักวิจัยรุนใหม  

2. วิทยาเขตควรใหความสําคัญในการสรางเครือขายกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่ง    
ในเขตลุมแมน้ําโขง เพ่ือทํางานวิจัยและจัดประชุมนานาชาติรวมกันเพ่ือยกระดับวิทยาเขตไปสูความ
เปนนานาชาติ  

3. วิทยาเขตควรใหความสนใจทํางานวิจัย/บริการวิชาการใหกับบริษัทเอกชนในพ้ืนท่ีและองคการระหวาง
ประเทศใหมากข้ึน 

4. การพัฒนางานวิจัยใหควบคูไปกับการใหบริการทางวิชาการแบบใหเปลาและท่ีทํารวมกับหนวยงาน
สวนราชการ จะเปนวิธีการหนึ่งท่ีทําใหเปนการเพ่ิมศักยภาพอาจารยและโอกาสในการกําหนดหัวขอ
วิจัย และนําไปสูการใชประโยชนกับชุมชนเปนการสรางคุณคาของงานวิจัยใหดียิ่งข้ึน 

องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 
  การประเมินผลการดําเนินงานในภาพรวม องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ จํานวน 1 ตัวบงชี้ พบวา 
วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีผลการประเมินตนเอง มีคะแนนเฉล่ีย 5.00 ไดคุณภาพระดับดีมาก 
สวนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉล่ีย 5.00 ไดคุณภาพระดับดีมาก 
 จุดแข็ง 

1. วิทยาเขตมีการจัดโครงการบริการวิชาการท่ีตอบโจทยชุมชนไดเปนอยางดีและดําเนินการอยางตอเนื่อง  
โดยเฉพาะอยางยิ่งโครงการดาวลอมเดือน วิทยาเขตไดใหบริการวิชาการกับชุมชนท่ีอยูรอบๆ วิทยาเขต 
โดยเนนความตองการของชุมชนแตละแหง และมีภาคีรวมท่ีสามารถเพ่ิมศักยภาพซ่ึงกันและกันได เชน 
ธกส. กรมชลประทาน กรมปศุสัตว ฯลฯ มีการวางแผนรวมกันท้ังกลุมชุมชนและเครือขาย เปนการสราง
ศักยภาพใหกับทองถ่ินอยางแทจริง 

 แนวทางเสริมจุดแข็ง 
1. ชุมชนในหลายพ้ืนท่ีของโครงการดาวลอมเดือน มีการดําเนินกิจกรรมตามบริบทของตนเองและมีภาพ              

ของการพัฒนาท่ีดีข้ึนตามลําดับ วิทยาเขตควรใหความสําคัญ โดยใหชุมชนเหลานั้นมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูในกิจกรรมท่ีแตละชุมชนดําเนินการ เพ่ือสรางแนวปฏิบัติท่ีดีของชุมชนเหลานั้น นอกจากนี้                  
ควรดําเนินการท่ีเปนการตอยอดออกไป เชนการพัฒนาการบริหารจัดการธุรกิจ การพัฒนาตัวสินคาใหได
มาตรฐานท่ีสูงข้ึน การหาเครือขายและพันธมิตรท่ีจะจัดหาวัตถุดิบ การกระจายและขายสินคาในตลาด               
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ท่ีกวางขวางออกไปท้ังในและตางประเทศ เพ่ือสรางความเขมแข็งอยางม่ันคงและตอเนื่องของชุมชนสืบ
ตอไป 

2. ควรมีการรายงานงานบริการวิชาการแบบท่ีไดรับคาตอบแทนไวในรายงานการประเมินตนเองดวย                 
พรอมท้ังมีการกําหนดคาบริการวิชาการแกวิทยาเขตและคณะวิชาใหชัดเจน (นอกเหนือจากคาตอบแทน
แกอาจารยผูใหบริการวิชาการและคาใชจายในการใหบริการวิชาการ) วิทยาเขตควรใหการสนับสนุน                   
ใหมากข้ึนในกรณีท่ีมีการใชนิสิตเปนผูชวยการใหบริการวิชาการ 

3. วิทยาเขตอาจหารายไดจากการจัดหลักสูตรอบรมระยะสั้น ท่ีไมมุงเนนการใหปริญญาแกผู ท่ีสนใจ
โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมศิษยเกาในหัวขอท่ีเก่ียวของจําเปนกับการประกอบอาชีพ ดังตัวอยางการอบรม
เพ่ือเตรียมสอบใบอนุญาตตางๆ เชน การเปนผูใหคําแนะนําการประกันชีวิต การประกันภัย การจัดการ
ภาษีเงินรายได การลงทุนในหลักทรัพยเปนตน 

องคประกอบท่ี 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 การประเมินผลการดําเนินงานในภาพรวม องคประกอบท่ี 4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม จํานวน 
1 ตัวบงชี้ พบวา วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีผลการประเมินตนเอง มีคะแนนเฉล่ีย 5.00                      
ไดคุณภาพระดับดีมาก สวนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉล่ีย 4.00 ไดคุณภาพระดับดี 
 จุดท่ีควรพัฒนา 

1. ทุกแผนงานดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมมีการประเมินผลความสําเร็จตาม ตัวบงชี้ ท่ีวัด
ความสําเร็จตามวัตถุประสงคของแผน แตการระบุแนวทางการปรับปรุงแผนไมชัดเจน ไมระบุปญหา/
ขอเสนอแนะท่ีจะนํามาสูการพัฒนาแนวทางหรือการกําหนดเปาหมายของการพัฒนา 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. คณะกรรมการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของวิทยาเขต ควรนําผลการประเมินความสําเร็จตาม                

ตัวบงชี้ท่ีกํากับในแตละแผนงานมาพิจารณาจัดทําแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงรวมถึงการกําหนด
เปาหมายของการพัฒนาใหชัดเจน 

องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 
 การประเมินผลการดําเนินงานในภาพรวม องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ จํานวน 3 ตัวบงชี้ พบวา 
วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร มีผลการประเมินตนเอง มีคะแนนเฉล่ีย 4.43 ไดคุณภาพระดับดี              
สวนผลการประเมินของคณะกรรมการฯ มีคะแนนเฉล่ีย 4.09 ไดคุณภาพระดับดี 
 จุดท่ีควรพัฒนา 

1. พิจารณาจากวิสัยทัศนของวิทยาเขตท่ีมีการปรับเปลี่ยน เม่ือเทียบเคียงกับการกําหนดแผนงานและ
เปาหมายการดําเนินงาน พบวากระบวนการทํางานไมอาจสะทอนผลลัพธตามท่ีตองการได                      
แผนกลยุทธทางการเงินไมเปนไปในทิศทางเดียวกันกับแผนกลยุทธ และยังไมมีการวิเคราะหตนทุน             
ตอหนวยของแตละหลักสูตร ทําใหไมอาจวิเคราะหความคุมคาของการบริหารหลักสูตร ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการผลติบัณฑิตและโอกาสในการแขงขัน  

2. การบริหารจัดการซ่ึงเปนเอกลักษณของวิทยาเขตภายใตนโยบาย “รวมบริการ ประสานภารกิจ” ยังไม
สามารถตอบสนองผูรับบริการท้ังคณาจารย นิสิต และบุคลากรใหเกิดความพึงพอใจได การบริหาร
จัดการยังไมมีประสิทธิภาพ ขาดการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

3. การบริหารจัดการภารกิจตางๆ ภายใตหลักธรรมาภิบาล 10 ประการ ผูบริหารยังไมมีวิธีการสื่อสาร
หรือวิธีดําเนินการท่ีสามารถอธิบายอยางชัดเจนใหกับบุคลากรในวิทยาเขต 
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4. ระบบประกันคุณภาพของวิทยาเขตมุงเปาเฉพาะการประเมินคุณภาพ แตยังขาดการวางระบบและ
กลไกใหครอบคลุมข้ันตอนสําคัญ คือ การควบคุมคุณภาพหรือการพัฒนาคุณภาพ ทําใหงานประกัน
คุณภาพไมมีความกาวหนาและไมสามารถยกระดับคุณภาพการดําเนินงานได 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
1. วิทยาเขตควรพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน พรอมท้ังกําหนดตัวบงชี้ความสําเร็จในระดับยุทธศาสตร                 

เพ่ือตอบไดวาวิสัยทัศนบรรลุไดดวยอะไร ไมวาจะเปนยุทธศาสตรเชิงรุก ยุทธศาสตรตามพันธกิจ และ
ยุทธศาสตรสนับสนุน และอาจตองมีการปรับวัตถุประสงคของแผนและตัวบงชี้  ตลอดไปจนถึง                   
การจัดทําโครงการ/กิจกรรมท่ีเหมาะสม เพ่ือตอบความสําเร็จของแผน และการจัดทําแผนกลยุทธ               
ทางการเงินท่ีสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรเชิงรุก และแผนปฏิบัติการประจําปตอไป 

2. วิทยาเขตและคณะควรรวมกันวิเคราะหการใชจายตนทุนตอหนวยของแตละหลักสูตรท่ีตอบสนองพันธ
กิจท้ัง 4 ดานรวมถึงแผนพัฒนาบุคลากรและนิสิต เพ่ือใหไดตนทุนท่ีแทจริงของคาใชจายตอหัวของ
นิสิตในหลักสูตรเพ่ือนําไปวิเคราะหประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและโอกาสของการแขงขันตอไป 

3. ผูบริหารระดับสูงและทีมงานของวิทยาเขตควรทบทวนโครงสรางองคกร โครงสรางการบริหาร                  
การกําหนดผูกํากับดูแลหรือผูรับผิดชอบงานตางๆของสวนกลาง วางคนใหเหมาะสมกับงาน ลดความ
สับสนในการทํางาน การไขวกันในการกํากับดูแลท่ีเปนสาเหตุใหการทํางานไมเปนระบบ บั่นทอน
กําลังใจในการทํางานของบุคลากรท่ีตองเผชิญกับการแกปญหาตามลําพัง 

4. ผูบริหารทุกระดับควรกําหนดแนวทางดําเนินงานดวยหลักธรรมาภิบาลของตนเองใหชัดเจน สามารถ
อธิบายสรางความเขาใจใหกับบุคลากรได 

5. คณะกรรมการประกันคุณภาพของวิทยาเขต ควรทบทวนระบบประกันคุณภาพของวิทยาเขต                  
ใหครอบคลุมการควบคุมคุณภาพ (การพัฒนาคุณภาพ) ขององคประกอบตางๆ และกําหนด
ผูรับผิดชอบตามองคประกอบเพ่ือเปนกลไกหลักในการควบคุมคุณภาพในเบื้องตน และมีการตรวจสอบ
การดําเนินการของระบบและกลไกควบคุมคุณภาพภายในวายังคงดําเนินการอยูอยางตอเนื่อง                
และสุดทายคือการประเมินคุณภาพ เพ่ือวัดวิเคราะหวาผลการดําเนินงานท่ีไดจากระบบควบคุม
คุณภาพไดทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงคุณภาพมากนอยเพียงใด 
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ภาคผนวกท่ี 1  
สรุปการสัมภาษณ 

 
ผูใชบัณฑิต จํานวน 3 คน 

ความพึงพอใจ 
1. บัณฑิตมีความใฝรู ไหวพริบดี ถาไมรูก็จะถาม กลาแสดงออก 
2. มีความรับผิดชอบ ความตรงตอเวลา 
3. มีความตั้งใจ ความมีวินัย ความรับผิดชอบ 
4. มีความอดทน 
ขอควรปรับปรุง 
1. บางคนไมสูงาน อาจจะเปนเด็กรุนใหม ความอดทนนอย 
2. การวิเคราะหเชิงลึก 
3. การฝกประสบการณวิชาชีพ วาใชไดจริงไหม หรือตองเพ่ิมเติมอะไรบาง และฝกประสบการณในการทํางาน

แตละชั้นป เพ่ือใหมีความพรอมในการทํางานไดจริง 
บัณฑิตท่ีพึงประสงค 
1. พิจารณาจากนิสิตท่ีทําสหกิจศึกษา มาทํางานเปนอันดับแรก 
2. อยากไดบัณฑิตท่ีซ่ือสัตย สุจริต มีความพรอมในการทํางานได 
3. มีมนุษยสัมพันธท่ีดี  

 
อาจารย คละคณะ/อายุงาน จํานวน 7 คน 

ปญหา 
1. ปญหาระบบการลงทะเบียนเรียนของนิสิตลม 
2. ระบบไฟฟาของวิทยาเขตดับ ทําใหเครื่องมือในการทํางานเสีย 
3. การบริการของรถสวัสดิการ ผูใชบริการไมทราบเสนทาง หรือจุดรับสง ตองรอนาน 
4. ระบบการเบิกจายเงิน จัดซ้ือจัดจาง ลาชา 
การพัฒนา/สิ่งท่ีพึงพอใจ 
1. มีการปรับเปลี่ยนภูมิทัศน ขุดลอกคูคลอง 
2. มีการปรับเปลีย่นอุปกรณในหองเรียน 

 
นิสิตปจจุบัน ป.ตรี 4 ป.โท 4  จํานวน 8 คน 

สิ่งท่ีควรพัฒนา 
1. การเขาถึงการบริการใหคําปรึกษา 
2. ท่ีจอดรถของนิสิตมีไมพียงพอ และควรมีหลังคาคลุม 
3. การใหบริการของเจาหนาท่ี  
4. การใหบริการเอกสารของนิสิตบัณฑิต ท่ีตองสงไปทางบางเขน ไมควรใชเวลานาน โดยเฉพาะในสวนกลาง

ของของวิทยาเขตฯ 
5. ถนนเขาวิทยาเขตชํารุด ทําใหเกิดอุบัติเหตุ 
6. หองปฏิบัติการมีไมเพียงพอ หองเรียนคับแคบ 
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7. ไฟฟาแสงสวางภายในวิทยาเขตไมเพียงพอ 
8. รถบัสสําหรับไปดูงานของวิทยาเขตมีไมเพียงพอ มีคันเดียว 
9. ปรับปรุงโรงอาหารกลาง โดยเฉพาะการระบายอากาศ กลิ่น 
10. ระบบลงทะเบียนลมบอย 
ความภาคภูมิใจ 
1. ความเปนกันเองระหวางอาจารยและเพ่ือนนิสิต 
2. คณะมีทุนสนับสนุนในการทําโครงการ (project) 
3. สิ่งแวดลอมดี สะอาด บรรยากาศดี 
4. อาจารยดูแลนิสิตเปนอยางดี 
5. การดูแลของเจาท่ี  
6. ทุนการศึกษา 

 
นิสิตเกา คละคณะ จํานวน 5 คน 

สิ่งท่ีไดจากหลักสูตรและวิทยาเขต 
1. วิชาเรียนเพียงพอตอการไปทํางาน 
2. เปนการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาใหกับคนในทองถ่ิน 
3. โครงการสหกิจศึกษา สามารถทําใหนิสิตไดงานทําทันที 
4. ควรเพ่ิมกิจกรรมระหวางเรียนเพ่ิมมากข้ึน 
สิ่งท่ีควรเพ่ิมเติม 
1. ทักษะการใชคอมพิวเตอร เชน โปรแกรม excel 
2. เพ่ิมการศึกษาดูงาน ท่ีเปนสถานการณจริง นอกจากกรณีศึกษาท่ีใหในชั้นเรียน 
3. เพ่ิมเติมในเรื่องการสอบใบอนุญาต เชน ประกันชีวิต ประกันภัย เพ่ือสามารถใชในการประกอบอาชีพได 

ใหกับศิษยเกา 
4. วิชาการตลาดออนไลน 
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ภาคผนวกท่ี 2 
ภาพกิจกรรม 

  
คณะกรรมการประเมินฯ พบผูบริหารวิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดสกลนคร 

  
คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณผูใชบัณฑิต คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณอาจารย 

  
คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณนิสิตปจจุบัน คณะกรรมการประเมินฯ สัมภาษณนิสิตเกา 

  
คณะกรรมการประเมินฯ ซักถามผูรับผิดชอบตามตัวบงชี้ และพิจารณาเอกสารหลักฐาน  
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คณะกรรมการประเมินฯ สรุปและพิจารณาผลการประเมินฯ 

  

  
คณะกรรมการประเมินฯ รายงานผลการประเมินฯ ใหผูบริหาร และบุคลากรของวิทยาเขตฯ รับทราบ 

 
คณะกรรมการประเมินฯ ถายภาพรวมกับผูบริหารและบุคลากรของวิทยาเขตฯ 
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